VENDIM
Nr. 860, daté 26.12.2024

PER MIRATIMIN E STRATEG]JISE KOMBETARE TE ZHVILLIMIT TE
SIPERMARRJES INOVATIVE 2024-2030 DHE TE PLANIT TE SAJ] TE VEPRIMIT

Né mbéshtetje té nenit 100 t€ Kushtetutés dhe té pikés 1, té nenit 7, té ligjit nr. 25/2022, “Pér
mbéshtetjen dhe zhvillimin e strtup-eve”, t€ ndryshuar, me propozimin e ministrit t€ Shtetit pér
Sipérmarrjen dhe Klimén e Biznesit, Késhilli i Ministrave

VENDOSI:

1. Miratimin e Strategjis¢ Kombétare té Zhvillimit té Sipérmarrjes Inovative 2024-2030 dhe té
planit té saj t€ veprimit, sipas tekstit g€ 1 bashkélidhet kétij vendimi dhe éshté pjesé pérbérése e tij.

2. Ngarkohen ministri i Shtetit pér Sipérmarrjen dhe Klimén e Biznesit, ministrité e linjés dhe
institucionet e tjera pérgjegjése té pércaktuara né strategji dhe né planin e veprimit pér zbatimin e kétij
vendimi.

Ky vendim hyn né fuqi pas botimit né Fletoren Zyrtare.

KRYEMINISTER
Edi Rama
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Konteksti Strategjik

1. Pérmbledhje dhe géllimi i dokumentit strategjik

Strategjia e Zhvillimit t& Sipérmarrjes Inovative 2024-2030 u hartua si njé dokument
politikash afatmesém 1 shtriré né 6 vite duke gené né két&€ ményré né pérputhje edhe me
Strategjingd Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim 2022-2030. Gjithashtu, strategjia éshté hartuar
né pérputhje dhe kontribuon né realizimin e Axhend&s 2030 pér Zhvillim t& Qéndrueshém, e
miratuar né vitin 2015 nga qeveria shqiptare.

NE kété dokument strategjik parashikohet né mjé formé gjithépérfshirése vizioni 1 strategjisé, qéllimet e
politikkave, dhe masat e nevojshme pér arritjen e secilit prioritet, primar dhe sekondar. N& t& njéjtén
kohé, dokumenti strategjik parashikon edhe treguesit kryesoré té performancés, me (éllim matjen e
rezultateve pér arritjen e objektivave specifik dhe pérmbushjen e géllimeve té politikave. Pér té siguruar
arritjen e objektivave specifik, Strategjia &shté shoqéruar me Planin e Veprimit q& mbulon t& nj&jtén
permudhé 2024-2030, si edhe parashikon buxhetn ¢ nevojshém pér realizimin ¢ prioriteteve té
parashikuara.

Plani 1 veprimit &sht& hartuar me synimin pér t& zbérthyer né hollési masat q& secili institucion duhet &
ndémmarré me synimin final pér t& arritur objektivat e politikés dhe vizionit t€ qeverisé shqiptare, né
kuadér t& zhvillimit té startup-eve dhe ekosistemit té lehtésuesve.

2. Lidhja e strategjisé sé zhvillimit té sipermarrjes inovative me Programin e
Qeverisé 2021-2025

o N¢ aspektn e zhvillimit ekonomik, programi geveritar ¢ vendos theksin tek besimi & qeveria ka tek

& rmjté siforca q& do t& pérshpejtojé progresin drejt Shqipérisé sé gieneratés sé dijes. Sirrjedhojé,

géndron angazhimi pér t& siguruar jo vetém mundési mé t& mira arsimimi né fushat prioritare si

shkencat natyrore, teknologji ¢ mformacionit dhe mxhiieri por nwndési reale pér t& qené

sipérmarrdsit ¢ ardhshém né fushat e movacionit ¢ teknologjisé, pér t& konkurruar denjésisht né
tregun global.

e N& progesin e krijimt t& njé ekonomie t& forté t& bazar né modernizim, produktivitet dhe
konkurrueshméri, Shqipéria shihet si g&ndér rajonale pér sip&rmarrjet e reja né ekonommé dixhitale
duke siguruar puné dmjitoze pér t& rinjté pér t& realizvar késhtu njé kthesé cildsore né punésimin

mor.

e Né progesin ¢ zhvillimit t& biznesit t& vogél merr edhe mé shumé vémendje sipérmartja ¢ krijuar nga
té rinjté. Fondi i mb&shtetjes pér sipérmarrjet e reja startup peséfishohet pér t&€ arritur né 10 miliond
euro.



3. Lidhja me dokumente strategjike sektoriale dhe ndér-sektoriale

Strategjia e re e Zhvillimit te investimeve dhe Biznesit (BIDS) 2021- 2027

o Kjo strategji jep orientimin kryesor t& Qeverisé Shqiptare pér zhvillimm ekonomik afatmesém,
duke u fokusuar kryesisht né zhvillimin ¢ ndérmarrjeve mikro, t&¢ vogla dhe t& mesme, si edhe
mvestimet. Planifikimi 1 masave pér nxitjen e sipérmarrjes dhe movaciont pérfshihet tek
Objektivi Specifik 1.2 Zhvillimi i NVM-ve, sipérmarrja dhe inovacioni’1késaj strategjie.

(i) Rritja e dendésisé s€ startup-eve nga 88 né 132 (startup-e pér nj milioné banoré);
(ii) Rritja e vlerésimit né Indeksin ¢ Konkurmueshmérisé Globale (aftésité inovative)
nga 29.8 né 34.

o Agjenda 2030 pér Zhvillimin e Qéndrueshém ka 17 objektiva pér zhvillim ¢ géndrueshém,
t& cilat ndérlidhen me politikat dhe planet specifike t& Strategjisé né t& paktén 15 elemente t&
kétyre objektivave.

o Strategjia Kombétare pér Shkencén, Teknologjiné dhe Inovacionin (2023) synon
specifikisht angazhimin e sipérmarrjeve mnovative né progeset e bashk&punimit me strukturat
kérkimore shkencore dhe skemat e kérkimit shkencor né Evropé si Horizon Europe, Digital
Europe, EUREK A etj.

o Agjenda Dixhitale e Shqipérisé 2021 - 2026 thekson zhvillimet né TIK dhe mfrastrukturén
dixhitale pér t& mbé&shtetur startup-et. Sipas agjendés dixhitake, qeveria do t& shikojé nundésité
pér t& krijuar mjedise movatore qé mbé&shtesin krijimin ¢ platformave t& ndryshme teknologjike
qé mundé&sojné movacionin dhe rritjen ¢ ekosistemit pér bizneset dhe Startup-et.

» Strmategjian Kombétare e Diasporés 2021 - 2025 ka né themel t& saj bashk&épunimn me
ministriné pérgjegjése pér sipérmarrjen pér aftimin e talenteve shqiptare né boté dhe lidhjen e
ckosistemit vendas me até ku ata banojné.



Pérmbledhja Ekzekutive

Strategjia ¢ Zhvillimit t& Sipérmarrjes Inovative pérbén kuadrin ¢ zhvillimit t& ekosistemit shqiptar t&
sipérmarrjes nga viti 2024-2030, e karakterizon até, parashikon masat dhe pérshkruan veprimet dhe
buxhetet e nevojshme. Strategjia Eshté ndértuar nga Ministri 1 Sipérmarrjes dhe Klimés sé Biznesit dhe
Agjencia Shtetérore pér mbéshtetjen e Startup-eve dhe Lehtésuesve, Startup Albania me mbéshtetjen e
konsulentéve t&¢ mundésuar.

Ekosistemi 1 sipérmarrjes startup né Shqipéri po rritet me shpejtési dhe po shfaq shenja premtuese
Zhvillimi. Aktoré t& ndryshém &€ ekosistemit né Shqipéri kontribuojné né nxitjen e sipérmarrjes dhe
movaciont népémjet miciativave t&€ ndryshme, t& tilla si krijimi 1 nkubatoréve t& startup-eve,
pérshpejtuesve dhe hapésirave t¢ bashképunimit né qytetet kryesore si Tirana, Korga, Shkodra, et).
Kéto miciativa synojné t& krijojné njé atmosferé t& favorshme pér rritjen e startup-eve dhe kompanive
movatore. Disa prej kompanive startup kané fituar tashmé vémendje né sektorét e teknologjisé,
e-commerce dhe fintech.

N¢& ké&té Strategji, ne supozojmé q& ndérveprimi 1 agjencisé dhe mstitucioneve pérfagéson "hallkén e
munguar” né modelin e rritjes bazuar né njohuri 1 cili pérfshin institucionet e geverisjes vendore dhe
gendrore, sipérmarrésit si dhe akademiné si njé burim njohurish t& reja. Sa mé 1€ forta € jeng
mnstitucionet, aq mé produktive do t& jeté sipérmarrja dhe aqg mé& i madh do t& jeté¢ ndikimi i
sipérmarrésve né rritjen makroekonomike. Kombinimi 1 aktoréve t& pérshkruar dhe ndérveprin 1 tyre
pérfagéson ckosistemin kombétar t& spérmarjes. Pér nga natyra e tij, ckosistemi sipérmarrés
pérfagéson njé formé mjedisi t& hapur novacioni, duke lejuar njé mjedhé njohurish pértej kufijve
organizativ t& anétaréve t& tij. E ardhmja e sip&rmarrjes n& Shqipéri mbéshtetet né aftésing e ekosistenit
sipérmarrés pér 18 shfivtézuar njohurité ekonomike dhe pér 18 nxitur njé mision afatgjaté kombétar pér
té rindértuar ekonomné gjaté dekadés sé ardhshme. Né gendér t& késaj, ekosistemi do t& shérbejé pér
t& vendosur talentin, aftésit¢ dhe burimet tona né shérbim t& transformmit t& kétyre njohurive né vieré
ekonomike.

Njé ekosistem i till€ 1 bazvar né njohuri pérfshin grupe t& shumta aktorésh. Gyithashtu, ai pérfshin mjé
grup kompleks kanalesh dhe instrumentash q& synojné t& krijojné lidhje mes tyre. Strategjia pérshkruan
natyrén ¢ ekosistemit sipérmarrés nga kéndv&shtrimi 1 inovacionit shuméshtresor dhe t& shuméfishté. Ajo
paraget gjithashtu, réndésing e identifikimit t& vierave t& pérbashkéta nga aktorét e ekosistemit, misionin
dhe objektivin ¢ késaj strategjie.

Deklarata ¢ propozuar ¢ vizionit: Shqipéria si njé ekonomi sipémmamése, e géndrueshme dhe
krijuese bazuar né inovacion, bashké punim proaktiv dhe besim.

Deklarata e propozuar ¢ misionit: Rritja e konkurrueshmérisé ekonomike té Shqipérisé
népérmjet inovacionit duke ofruar masa té synuara pér té¢ zhvilluar nj€ ekosistem té begaté



sipérmanés ¢é inkurajon sipé rmartésit dhe investitorét né pé mmjet shérbimeve dhe politikave
proaktive.

Sipérmarrésit, veganérisht ata né bizneset e vogla dhe fillestare, pérjetojné tensionin e natyrshém qé lind
nga kérkesa e partneréve dhe mvestitoréve t& jashtém pér té plotésuar pérpjekjet e brendshme pér
inovacion, ndérkohé ¢é kané burime t& pamjaftueshme pér t&¢ mbikéqyrur progese inovacioni. Duke
marré parasysh réndésiné e pérpjekjeve té koordinuara qé pérfshijné aktoré t& shumté, kjo Strategji
trajton sfidat ¢ hapura t€ inovacionit nga kéndvéshtrimi i bizneseve startup dhe SME-ve mnovatore né
nivelin ¢ biznesit dhe ekosistemeve. Ky ekosistem pérfshin nivelet mikro, t& mesme dhe makro. Niveli
mikro pérfshin firma dhe organizata individuale. Rrjetet dhe bashképunimet ¢ kompanive, duke pérfshird
partneritetet dhe bashképunimin ndér-organizativ, pérfshihen né niveln e mesém. Sé& findni, niveli
makro pérfshin faktoré sociaké dhe mjedisoré sigeveria dhe politikat.

Strategjia stimulon rritjen e ekosistemit t& startup-eve dhe zhvillimin e t& gjitha shtresave & ekosistemit,
duke pérfshiré nivelin mikro, e mesém dhe makro, dhe gjeneron qarqe t& virtytshme brenda ekosistemit
dhe sektoréve me prioritet ekonomik né vend. Ajo hedh themelet pér ndryshimin e krijimit t& vierave
kombétare t& Shqipérisé, sig ¢ njohim sot, duke trajtuar tre shtylla:

1. Ekosistemi Inovativ Sipérmarrés
2. Sektorét Strategjik (S3)

3. Zhvillimi Gjithé pérfshirés

Bazuar né shtyllat ¢ pércaktuara, grupi i masave pérfshm:

1. Masat prioritare

- Pérmir&smmi, konsolidimi dhe zhwillimi 1 vazhdueshém i Agjencisé, pér mritje & gendrueshme
dhe efektive n& pérmbushjen e objektivave ligiore dhe strategjike

- Ngitja ¢ qeverisjes s& ekosistemit, koordinimi dhe harmonizimi 1 angazhimit t& paléve t&
mteresuara

- Mundésimi i aftésisé pér mitje pérmes mfrastrukturés sé movacionit, si fizike ashtu edhe
virtuale. (Qendrat Rajonale t¢ Transformimit, Parku Teknologjik, platforma dixhitale dhe
entitete t& tjera t& ekosistemit)

- Ndértmu 1 mstrumenteve alternativé té financimit.



- Hartézimi dhe diagnostikimi i vazhdueshém i ekosistemit dhe programet ¢ mitjes né ¢do fazg.

- Teérheqja e fondeve ndérkombétare dhe diasporés.

- Ndértimi i njé reputacioni pozitiv ndérkombétar pér ekosistemin e sipSrmarrjes.

- Zhvillimi i skemave nxitése pér angazhimin e kapitalit t& korporatés né ndémmarrjet fillestare.
- Pérmirésimi i politikés pér sipérmarrjen dhe talentin e grave

- Nxitja ¢ sipémarrjes me burim shkencor

- Hartimi dhe nisja e masave pér rritjen e numrit t& nomadéve dixhital né Shqipéri

- Rritje e numrit t& zgjidhjeve novatore dhe programeve mbéshtetése né sektorin e gjelbér
dhe dixhital

2. Masat pér Zhvillimin e Talentit- Masat ¢ fokusuara tek burimet njerézore pér t& pérmirésuar
zhvillimin dhe mbajtjen e sipérmarrésve té talentuar.
3. Masat e Financimit Altermativ — pér t&¢ ndihmuar né krijimin ¢ mbé&shtetjes s¢ strukturvar
financiare dhe efikase pér sipérmarrésit.
4. Masat mbéshtetése té aftésis€é pér mitje - mbéshteten nga programet e pérshpejtimit,
gendrat e inkubacionit, gendrat rajonale t& transformmit dhe parqet teknologjike.
S. Masa t€ tjera pérfshijné - Politika pér kompanité startup né ¢do fazé t& zhvillimit, mbledhje
dhe pérpunim t& t& dhénave, implementimi inteligjent i masave rregullatore.
Grupi i masave & paraqitura shtjellohet mé tej pérmes planit t& veprimit & lidh masat e propozuara me
tre faza t& ekzekutimit: afatshkurtér, 2024-25, afatmes&m 2026-27 dhe afatgjaté 2028-30.
S¢& fundmi, strategjia paraqget njé buxhet paraprak pér secikén fazé t& ekzekutmit pér t& gjitha masat
prioritare: 6 milioné Euro pér fazén e paré, 2024-25, 8 milioné Euro pér fazén e dyté, 2026-27, dhe 10
milioné Euro pér periudhén 2028-30.
Né mé formé € tille, ajo pérbén mjé mvestim madhor né ekosistemin e sipérmarrjes sé movacionit t&
hapur me pérfitime t¢ shumta sociale, financiare dhe makroekonomike. Ké&to pérfitime do t& sigurojng
stabilitetm dhe géndrueshméring ¢ sistemit ekonomik kombétar, duke futur elementé t& njé ekonomie &
bazuar né njohuri.



Parathénie e Strategjisé

Gjaté historisé, njerézimi ka arritur shumé nivele t& cilat e kang transformuar jetén tong, kangd ndryshuar
ményrén se si ne béjmé biznes dhe kané pérmirésuar produktivitetin toné si motorét me avull,
kompjuteri dhe mteligjenca artificiale.

Pas kétij transformimi géndrojné mendje t& ndritura dhe individé gjenial, & cilét 1a dolén mbang t& nxisin
kéto zhvillime bazuar né infrastrukturén ¢ biznesit dhe até sociale. Kombet mé t& suksesshém pérgatian
kulturén e sipérmartjes, nvestuan energji dhe burime t& jashtézakonshme sociale dhe krijuan ekosisteme
kombétare, t& cilat mbéshtetén sipérmarrésit né shtimin e vlerés s& produkteve dhe shérbimeve t& tyre si
dhe né t& génit novativ.

Pér t& shpjeguar ekosistemin sipérmarrés duhet t& kuptojmé institucionet t& cilat krijojn& strukturat
nxitése ashtu si dhe sipérmarrésit si aktoré 1€ cilét krijojné kombinime t& reja t& faktoréve ekonomik dhe
njohurive. Si rjedhim, sip&marrésit ofrojné mekaniznin e transmetimit p&r transferimin e pérparimeve
né njohuri né rritjen ekonomike. Me fjalé 1¢ tjera, shndérrimi i njohurive t& reja dhe ekzistuese né njohuri
ekonomike dhe zbatimi i tyre kérkon sipérmarrés.

N¢g kété strategji, ne mendojmé & ndérveprimi i agjencisé dhe mstitucioneve pérfagéson 'lidhjen e
munguar” né modelin ¢ rritjes sé bazuar né njohuri qé pérfShin mstitucionet ¢ geverisjes vendore dhe
gendrore, sipérmarrésit si dhe akademiné si nj& burim njohurish t& reja. Sa mé té& forta t& jené
mstitucionet, aq mé produktive do t& jeté sipérmarrja dhe ag mé i madh do t& jeté ndikimi i
sipérmarrésve né rritjen makroekonomike. Kombinimi 1 aktoréve t& pérshkruar dhe ndérveprimi i tyre
pérfagéson ekosistemin kombé&tar t& sipérmarrjes. Pér nga natyra e tij, ekosistemi sip&rmarrés
pérfagéson njé formé mjedisi t& hapur movacioni, duke lejuar njé mjedhé njohurish pértej kufijve
organizativé t& anétaréve t&€ tij. E ardhmja e sipé&rmarrjes né Shqipéri mbéshtetet né afiésmé e
ckosistemit sipérmarrés pér té shirytézuar njohurité ekonomike dhe pér té nxitur njé musion afatgjaté
kombétar, pér t& rindértuar ekonominé gjaté dekadés s& ardhshme. N& bréndésité késaj, ekosistemi do
t& shérbejé pér t& ndértuar afidsité tona, pér té pérqendruar burimet dhe talentin toné né dobi t&
transformimit dhe ményrés se sikrijojmé vleré ekonomike.

Ekosistemi i sipérmartjes shqiptare &shté 1 vogél né prodhim ekonomik krahasuar me ekonomité e
médha si BE-ja, SHBA-ja apo Turgia. P&r mé tepér, Shqipéria &shté gjithashtu e vogél né popullsi, por
pér shkak t& késaj, ajo mund té ofiojé disa avantazhe, si¢ &shté kehtésia ¢ rrjetézimit kur shumica e
mdividéve mund té& aksesohen lehtésisht. Ajo &shté e pasur me lidhje ndérkombétare pérmes lidhjeve té&
biznesit, rajonin ¢ BE-sé dhe diasporén. Rruga e rénd&sishme pér rritjen ¢ shtrirjes sé& tregut t&
sipérmarrdsve shqiptaré &shté népérmjet ndérkombétarizimit t& tyre. Prandaj, ekosistemi kombétar i
sipérmarrjes duhet t¢ projektohet pér t'u shérbyer sipérmarrésve Shqiptaré pér té nxitur aksesm e tyre
né tregjet ndérkombétare, pér té fituar vémendjen rajonale dhe pér t& térhequr aktorét rajonalé pér té
kontribuar n& zhvillimin e tij.

Sinjé ekonomi né tranzicion, Shqipéria éshté e pasur me biznese t& reja, pjesa mé vitale e ekosistemit t&
sipérmarrjes. Kjo shtresé ekosistemi kérkon vémendje t& vecanté pér shkak té brishtésisé sé saj dhe
kjo Strategji e trajton k&té pérmes projektimit t& stimujve dhe mfrastrukturés.



Nga njé¢ kéndvéshtrim social, kjo Strategji mbéshtet njé ndryshim né klimén kombétare té
sipérmarrjes. Ajo e trajton sfidén ¢ krijimit t& vier&s simé garanci pér géndrueshmén mé t&€ madhe né
kriza, duke forcuar késhtu rritjen e ekonomisé dhe mréqenien e qytetaréve. Njé gasje e tille nénkupton
njé ndérhyrje q& motivon dhe angazhon aktorét né t& gjithé ekosistemm, njé plan qé do t& ndértojé
nfrastrukturé dhe do t& sjellé barazi brenda rrjetit social duke pérfshiré t& gjiths aktorét né t& njéjtat
kushte. Kjo Strategji s& pari shqyrton hendekun, identifikon zonat pér ndérhyrje dhe propozon planin e
Zhvillimit t& ekosistemit sipérmarrés.

Si pérfundim, kjo Strategji synon t& pérshkruajé rrugén e Shqipérisé pér tu béré njé ekosistem
sipérmarrés i bazuar né njohur, i afté té¢ krijoj mundési dhe t'u mundésojé qytetaréve té saj
té kontribuojné né zhvillimin ekonomik dhe shogéror népé mjet inovacionit.

Qagja ¢ késaj Strategjie ndaj zhwillmit mstitucional &shté t€ parandalojé pengesat ¢ nmmdshme
mstitucionale t& rrifjes ckonomike dhe t€ kthejd myedisin mstitucional t& Shqipérisé né lehtésues t&
nismave sipérmarrése. Pér ta armtur kété, ne do t& lehtésoymé dialogun ndérmyjet t& gyithé aktoréve
pérkatés né ekosistem duke 1 béré pjesé e mekanizmave t& geverisjes pér té krijuar dhe zbatuar ké&té
Strate gji.

Pér mé tepér, kjo Strategji synon t& pérdoré mekanizmat kombétaré t& financimit dhe mstrumentet

¢ BE-sé t& disponueshme para anStarésimit, pér t&€ krijuar nfrastrukturén & mbéshtet bizneset ¢ reja
dhe sipérmarrésit. Ajo do t& eksplorojé myedisin mstitucional t& BE-sé pér t'u siguruar sipérmarrésve
shgiptaré akses né mundé&sité ¢ BE-sé pér sipérmarrje, movacion dhe biznese t& reja.

Sé& fundmi, kjo Strategji pérshkruan njé rrugétim specifik shgiptar, njé moment historik t& madh té&
pérpjekjes kombétare pér té pérqafuar njé kutturé sipérmarrése produktive dhe pér t'u béré mé lojtar
rajonal né oftimin e njé mjedisi rritjeje dhe terreni pjellor pér movacion.



Drejt Ekosistemit Kombétar Sipérmarrés

Né& natyré, njé ekosistem &sht& nj& grup i gjallesave t& lidhura & bashkéjetojng dhe zhvillohen sé&
bashku. Nj& ekosistem p&rbéhet nga tre elementé: mjedisi dhe vendndodhja n& t& cilén ai ekziston;
populkia e ekosistemit, e cila njékohésisht ndikon dhe ndikohet nga zhvillimi i tij; dhe ndérveprimet,
simbioza dhe ndérvarésia ndérmjet anétaréve t& popullsisé s& ckosistemit. N& ményré t& krahasueshme,
njé ekosistem novacioni &shté njé rrjet shpiké&sish, biznesesh 1€ reja, paldsh t& nteresuara, mvestitorésh
dhe sip&rmarrésish q& bashk&punojné pér t& transformuar ideté né mallra dhe shérbime qé ofiojné vlers
pér tregun. Ky bashk&punim mes aktoréve nénkupton shkémbimin e njohurive, gj& q& e bén até njé
ekosistem t& hapur movacioni pér nga natyra e tij.

Kjo Strategji synon t& krijojé njé lidhje produktive midis aktoréve t& ekosistemit dhe t& mundésojé
mjedhén ¢ njohurive pértej kufijve organizativ t& aktoréve t& ekosistenmut pér t& offuar njé mjedis t&
pérshtatsh&m pér rritjen dhe zhvillimin ¢ sipérmarrjes. Njé ekosistem i tillE 1 bazuar n& njohuri pértshin
grupe t& shunmta aktorésh. Gjithashtu, ai pé&rfshin njé grup kompleks kanalesh dhe nstrumentash &
synojné t& krijojné lidhje mes tyre. Ky kapitull fillimisht do t€ pé&rshkruajé natyrén e ekosistemit
sipérmarrés nga kéndvéshtrimi i movacionit, t& shtresézimeve té tij dhe nga perspektiva e helikave t&
shuméfishta. Paragrafi i méposhtém do t& trajtojé vlerat e pérbashkéta t& aktoréve t& ekosistemit,
misionin dhe géllimin ¢ k&saj strategjie. S& findmi, ai do t& pérshkruajé fazat operative t& zhvillimit t&
ekosistemit.

Marrédhénia me kornizén strategjike kombétare dhe té BE-sé

Kjo strategji lidhet me strategjité rajonale dhe ndérkombétare, planet e veprimit dhe kornizat ligjore
kombétare. Ajo fokusohet né mjedisin me shumé palé dhe ofron njé model pér arritjen ¢ ekosistemit
bazuar n& njohuri dhe kreativitet.
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Vlerat e pérbashkéta té ekosistemeve sipérmarrése

Krymi 1 vlerave té pérbashkéta paraget mé strategi t€ réndésishme diferencimu pér ekosistemin
sipérmarrés Shqiptar. N¢ kontekstin ku bashképunimi midis aktoréve t€ ckosistemit né nivele mikro, t&
mesém dhe makro éshté kritk pér efkkasttetn e ekosistenut, krjmm 1 strategjive té vlerave té
pérbashkéta t€ ekosistemit redukton ndikimet negative dhe konfliktet midis aktoréve, ndérkohé gé rrit
performancén ¢ tyre financiare, sociale dhe mjedisore. Kjo strategji do € zbulojé vierat ¢ pérbashkéta
ndérmjet aktoréve pérkatés € ckosistemit dhe do t'i paraqges€ ato né fazén pérfimdimtare.

Misioni dhe Vizioni i Ekosistemit Sipé&rmarrés

Strategjia Shqiptare ¢ Sipérmarrjes synon t€ caktojé njé mision ¢ drejton ckosistemin sipérmarrés dhe
drejton movacionin pér t& zgjidhur ¢éshtjet mé urgjente brenda kufijve kombétar dhe né nivel global
Njé mision kombétar &shté¢ mjé& mjet 1 fuqishém pér t€ lidhur pérpjekjet dhe burimet rreth njé qéllimi me
mteres sipéror pér popullatén. Késhtu, njé mision mund & fokusojé kérkimin, novacionin dhe mvestimet
rreth problemeve kritike shogérore duke krijuar rritje ekonomike, punésim dhe efekte anésore pozitive
né sektoré t& ndryshém té prodhimit.

Shteti éshté pérgjegjés pér nxitjen ¢ movacionit, vecanérisht né fushat strategjike né planin afatgjaté.
Shteti mund dhe duhet t€ lnajé kété rol thelbésor pasi nuk orientohet nga kritere mvestimi afatshkurtra,
gi¢ qé e lejon até € jet€ mé 1 guximshém se sektori privat. Nga kéndvéshtrimi 1 késaj Strategjie, shteti
shqiptar duhet t€ udhéheqé mvestimet né infrastrukturén e movacionit.



Strategjia e Zhvillimit t& Sipermarjes Inovative Eshté njé mision kombétar q& synon t'i pérgjigjet vizionit
t&¢ Shqipérisé si njé ekonomi sipérmanése, e géndrueshme dhe Kkrijuese bazuar né inovacion,
bashké punim proaktiv dhe besim.

Misioni i ekosistemit sipérmarrés €shté mitja e konkurrueshmérisé ekonomike t€ Shqipérisé
népémmjet inovacionit duke ofruar masa té synuara pér té zhvilluar n§ ekosistem té begaté
sipérmairés ¢é inkurajon sipé rmarésit dhe investitorét népémmjet shérbimeve dhe politikave
proaktive.

Né vitin 2030, Shqipéria do té keté njé ekosistem sipé rarrés té njohur globalisht dhe do té
jeté njé magnet pér investime. Sipérmarrésit shqiptaré do t& kené akses né kapitalin e nevojshém pér
t¢ zhvilluar projektet ¢ tyre; ata do t€ udhéhigen nga njohurité ¢ sipérmarrésve t& tjeré me biznese té
suksesshme dhe do t& mbéshteten nga njé rrjet shérbimesh publike dhe programe asistence qé do t'ua
lehtésojné rrugén. Ekosistemi shqiptar shquhet pér cilésmé e produkteve dhe shérbimeve gé krijon.
Shqipéria 2030 €shté nj€ vend pér talente. Shqiptarét dhe sipérmarrésit nga té gjitha anét e globit
kané zgjedhur Shqipéring sinjé vend pér t& nisur ideté ¢ tyre, pér t& paré projektet e tyre t& rriten dhe
pér t& zgjeruar operacionet e tyre ndérkombétare. Fshté njé vend ku profesionistét e nivelit t& larts
mund t& mendojné né kontekst mé t& gjeré dhe t& ndértojné projekte revolucionare duke kaluar pértej
kufijve ekzistues né sektordt ¢ tyre.

Shqipéria 2030 éshté nj vend qé promovon aftésiné pér rritje té kompanive t€ saj Cdokush
me njé ide dhe talent t&¢ madh mund ta b&jé kété, duke patur akses né mfrastrukturén e nevojshme pér
tu mitur dhe zhviluar. Kompanité kané njé udhérréfyes qé u lejon atyre t& zgjerohen dhe t&
ndérkombétarizohen .

Ekosistemi shqiptar i sipérmarrjes 2030 mbéshtetet nga mstitucione t& krijuara bazuar né politikat
afatgjata q& mbéshtesin grupe t& ndryshme sipérmarrésish.

NEé vitin 2030, Shqipéria €shté njé nga vendet lider né Europé né inovacion. Kjo arritje 8shté pér
shkak t& mbéshtetjes s& sipérmarrjes novatore, akademisé dhe sektorit t& biznesit, nga startup-et tek
kompanité e médha t& ekonomisé soné né sektorét kryesoré nxités: Turzém, Energji, TIK, Prodhim,
Agrobiznes dhe BPO.

N& vitin 2030, zonat rurale Shqiptare ofrojné opportumitete ekonomike pér té gjithé. Rajonct ¢
Shqipérisé kané mjetet pér t& krijuar mundési ekonomike novatore, qé pérfitojné nga burimet e njé
rajoni, ruajné talentet lokale dhe térheqin talente nga komunitete dhe madje vende t& tjera.

Ky dokument do t& tregojé rrugén e qarté dhe angazhimin e qeverisé sé& Shqipérisé pér ta vendosur
vendin toné né krye t& teknologjisé globale dhe né krye t& njohurive t& reja pérmes vrullit t& krijuar nga
sipérmartja movative.

Té kuptuarit e ekosistemit té sipérmarrjes

Strategjia e Zhvillimit t& Sip&rmarmjes Inovative kérkon mobilizimin ¢ aktoréve t& ndryshém né nivel
kombétar, rajonal dhe kombétar, publik dhe privat, si dhe pjesémarrjen ¢ pérkushtuar t& t& gjitha
ndérmarrjeve publike dhe pérfShijen e niveleve t& ndryshme administrative né t€ gjithé territorin
kombétar.



Perspektiva e Inovacionit

Sipérmarrésit, veganérisht ata né bzneset ¢ vogla dhe ato fillestare, pérjetojné tensionin e natyrshém qé
lind nga varésia nga partneré té jashtém pér t€ plotésuar pérpjekjet e brendshme pér movacion,
ndérkohé & kan& burime t& pamjaftueshme pér t8 mbik&qyrur progese t& tilla t& novaciont. Duke
marré parasysh réndésing e pérpjekjeve t& koordinuara q& pérfshiné aktoré & shumté, kjo Strategji
trajton sfidat e movaciont nga kéndvéshtrimi 1 bizneseve startup dhe SME-ve movatore né nivel
ckosistemi t& biznesit. Kjo Strategji parashikon vendosjen ¢ menaxhimit t8 ekosistemit sipérmarrés qé
nxit praktikat ¢ movaciont t&€ hapur, me fjalé t& tjera, do t& krijojé progeset e inovaciontt t& hapur t&
menaxhuara nga Ministri pérgjegjés pér sipérmarrjen dhe Agjencia Startup Albania, pér t& formuar
mjete aktor@sh pérkatés q& njohin praktikat mé t& mira. Qasja do t& hartohet pér té ndikuar né
mentalitetin dhe kulturén sektoriale. Njé ndikim i tillé social ka nevojé pér planifikim t& kujdesshém dhe
nénkupton angazhim né t& gjitha nivelet e ekosistemntt.

Prandaj, prezantimi i praktikave t& movacionit, nénkupton ndryshimin dhe menaxhimin ¢ mendésisé dhe
kulturés sektoriale, si dhe ndérhyrjen g€ pérfhin krijimn e mfrastrukturés q& mbéshtet praktikat e
movacionit t& cilat p&rfshijné shk&mbimin ¢ mformacionit dhe njohurive nd&mmjet aktoréve, ndérsa
mfrastruktura ¢ movaciontt ofron kanalet ¢ nevojshme pér njé ndérveprim t& tills. T aplikuara s&
bashku, ato synojné t& ndryshojné kulturén dhe mentalitetin sektorial Mé pas, nj& pérshkrim i qasjes sé
paléve t& interesuara né shumé nivele do t&€ ndihmoj& né€ kuptimin e marrédhénies s& aktoréve t&
ckosistemit né kontekstin e movacionit té hapur.

Perspektiva e aktoréve

Kjo Strategji mbéshtetet né nj€ gasje me shumé nivele ndaj movaciont, e cila pérfshin perspektiva t&
nivelit mikro, t& mesme dhe makro . Niveli mikro pérfshin firma dhe organizata individuale. Rrjetet
dhe bashképunimet ¢ kompanive, duke pérfshiré partneritetet dhe bashk&épunimm ndér-organizativ,
pérfihihen né nivelin ¢ mesém?. S& findmi, niveli makro pérfShin faktors socialé dhe mjedisoré si qeveria
dhe politikat (Figura 2). Gareia et al. (2019) argumentojng se té tre nivelet duhet t& merren parasysh pér
risité qé pérfshihen né kategoring eko.

Grupet e interesit t€ nivelit makro jané shumé t& réndésishém dhe ndikojné né kompanité startup dhe
ckosistemm sipérmarrés. Sektori publik éshté mé nga aktorét kryesoré né shoqéri kur béhet fjalé pér
¢éshtjet social-ekonomike. N& nivelin makro, politikat publike dhe mbéshtetja politike jand faktors t&
réndésishém mundésues pér industrmé e pérgjithshme dhe ekosistemin sipérmarrés. Sa i pérket
mbéshtetjes kombétare, niveli makro &shté vendi ku aktorét geveritaré mund t€ kontribuojné mé shumé.
Politika publike lan njé rol vendimtar né& vendosjen e shinave pér t& gjtha zhvillimet. Mjedisi
social-ekonomik &€ geveria mund t& sigurojé, afekton potencialin ¢ ¢do ndémmarrje. Infrastruktura e

!Levidkangas, P. dhe Gérni, R. (2020), "Nga modelet e biznesit te rrjetet e vlierés dhe ekasistemet e hiznesit - ¢faré
do té thoté pér ekonominé dhe geverisjen e sistemit té transportit?", Utilities Policy, Vol. 64, f. 101046.

Garcia, R., Eigger, K. dhe Hermann, RR (2019}, "Sfidat e krijimit dhe kapjes sé vlerés né eko-inovacionin e hapur:
déshmi nga industria detare né Danimarké", Journal of Cleaner Production, Vol. 220, fq 642-654.



dublur, mé myedss 1 pérshtatshém Ligjor dhe mbéshtetja financiare jané vetém disa elementé qé geveria
mund té realizojé.

Pér vazhdimin ¢ géndrueshém ¢ kéty projekty, éshté thelbésore t¢ promovohet mé qasje efikase dhe
efektive pér startup-et me aktoré t¢ ndryshém qé mund ¢ ndikojné né politikat publike. Prerogativat e
politikave publke mund té€ ndryshohen lehtésisht me vullnetm publik dhe polittk. Dy néngrupe qé 1
pérkasm kétij niveli jané organet e geverisjes géndrore dhe vendore. Organet e geverisé gendrore jané
t¢ réndésishme pér formimm e mbéshtetjes operacionale dhe strategjive geveritare pér startup-et
shgiptare. Kjo ésht¢ e vérteté pér mivelet kombétare, rajonale dhe lokale. Agjensité geverttare dhe
misionet diplomatike jané t€ réndésishme pér promovimm, fmancimmn, zbulimin e tregut dhe
mformacionn mbi mundésité e eksportit.

Niveli 1 mesém pérbéhet nga universitetet, institutet, rrjetet financiare dhe shoqatat profesionale.
Kompleksiteti dhe konkurrueshméria e bizneseve startup kérkojné aftési dhe zhvilim t¢ vazhdueshém
profesional pér ata gé¢ punojné né kété mndustri. Kjo éshté pér shkak se industria kérkon rritje té
vazhdueshme dhe pérvetésim njohurish pér tu pérshtatur me dnamikén gjithnjé né ndryshim & tregut.
Nevoja pér t&¢ zhvilluar kapacitetet e brneseve startup kérkon shumé afiésy, duke filluar nga njohurité
pér zhwillmm ¢ produkteve t¢ reja dhe aftésité kompjuterike dhe dixhitale deri te aftésité e dhura me
mdustrmé dhe teknologimé, si p.sh. pérdormi 1 teknologjive t¢ reja. Ndérmarrjet startup duhet té jené
né krye t¢ zhvillimeve t€ reja pér t& siguruar pozicionin ¢ tyre. Kombimm 1 kreativitetit dhe movaciontt
pér té& plotésuar t& menduarit sipérmarrés do té sigurojé géndrueshméring e tyre. Pér mé tepér, zhwillimi i
aftésive sppérmarrése dhe pérdorimi 1 njohurive dhe kulturés sé lindur si bazgé pér movacion do té lejojé
qé bimeset fillestare t€ ulézojng.

E Mesme Maqu
Mikro Aktoret Qeveria
Startup-et, NVM inovatore, s géndrore dhe
NVM e médhaja dhe e vendore,
korporatat parqet ndérmarrjet
shtetérore

teknologjike

Figura 2 Ekosistemi | start-up-eve né Shgipéri dhe akiorét e tij



Palét e mteresuara nga niveli mikro jané bizneset startup, NVM-t& dhe ndérmarrjet q& po zhvillojng
produkte/shérbmme/eksperienca t& reja dhe movative. Roli 1 agientéve né ekosistemin e sipérmarrjes
&shte thelb&sor pér shkak t& nevojés pér & lidhur ekonoming me tregun dhe pér shkak se ata mund t3
leht&sojné pikat hyrése dhe marketmngun pér outputet standarde dhe movative t& bizneseve startup. Pér
ké&té arsye, &shtd thelbésore t& pérfihihen t& gjiths aktorét ¢ mikrockosistemit nd aktivitetet ¢ ardhshme
t8 zhvillimit. Megengse niveli mikro pérfshin njé gamé & gjeré aktorésh t& madhésive dhe moshave t&
ndryshme, n& kété Strategji, do t€ fokusohemi veganérisht né tre lloje organizatash: startup-et,
scale-up-et dhe sipérmarrjet me rritje t& larté:

- Njé startup kuptohet si njé kompani né njé fazé t& hershme zhvillimi & e bazon bimesm dhe
aktivitetin e saj né teknologji pér t'u rritur shpejt. N& fazat e tyre t€ hershme, startup-et jané me
risk pér shkak t& nivelit t& larté t8 kérkimit n& lidhje me produktet, shérbimet dhe progeset e tyre
dhe pér shkak se ato sjellin njé devijim nga modelet tradicionale t& biznesit. Megjithaté, kjo do
t& thoté githashtu se nése jané t&€ suksesshme, startup-et jané kompanité qé gjenerojné
produktivitet mé t& larté n& nj¢ kohd mé t& shkurtdr. Pér mé tepér, sip&rmarrja inovative ka
gjithashtu efekte t8 jashtme pozitive né kompanité e tjera dhe shoqéring né térési duke

promovuar novacionin, transformimin e mdustrive tradicionale dhe reduktimmn e papunésisé.

- Scaleup-et, sipas Start-up Europe Partnership, jand biznese fillestare q& kané né fazén e
mbijetesés dhe kané arritur njé fazé zhvillmi dhe rritjeje né pérputhje me parashikimet e ligjit nr.
25/2022 “Pér mbéshtetjen dhe zhvillimin e startup-eve”. Kjo thzé karakterizohet nga zbatimi i
modelit t& tyre t& biznesit dhe vijimi i rritjes s& géndrueshme, t& vazhdueshme, pérsa i pérket
aksesit né treg, t& ardhurave, numrit t& punonjésve, krijimit t& vierés pér klientst dhe kérkimit t&
partneritetit me kompanité e themeluara. Ata shtojné se, si me ¢do kompani me kapital t&
konsiderueshém, qéllimi i njé rritjeje do té jeté gjithashtu krijimi 1 fitimeve pér mvestitorét e saj,
qofté pérmes blerjes (daljes) ose nxjerrjes né treg t& aksioneve (oferta publike fillestare ose
IPO).

- Ndémmarrjet me rritje t€ larté, jang t& gjitha kompanité me njé& normé rritjeje vjetore mé t&
madhe se 20% t& géndrueshme pér tre vjet dhe 10 ose mé shumé punonjés. Ato jané kompani
18 reja, t& vogla dhe 18 mesme & arrijind normé t& larté rritjeje, ndonjéheré duke dyfishuar ose
trefishuar madhésing ¢ tyre né njé ose dy vjet. Pér kéto kompani, me fillimin ¢ analizés s&
performancés s tyre, rritja matet né€ bazé t& numrit t& punonjésve dhe qarkullimit.

Ministri pérgjegiés pér sipérmarrjen dhe agjencia shtetérore pér mbéshtetjen dhe zhvillimin e startup-eve
dhe lehtésuesve, Startup Albania, do t& jend aktorét kryesoré né qeverisjen e ekosistemit. Megjithaté,
objekti i késaj Strategjic Eshté zgjeruar pér t& pértshiré sa mé shumé aktors t& jeté e mundur. Prandaj,
ai &shté 1 hapur pér komunitetet autonome, geverité lokale, akademing, sipérmarrésit, komunitetin e



biznesit, themeluesit dhe mvestitorét, pérshpejtuesit, mkubatorét dhe ndértuesit e sipérmarrjeve,
lehtdsuestt, fondacionet, shoqatat, qytetarst dhe shoqéring civile.

Krahas pamjes shuméshtresore t& paléve t& mteresuara dhe ndérveprimit t& tyre, kjo Strategi kalon
pértej Heliksit t& Trefishté 3 dhe e paraget até si Pentagramin e Bashké&punétoréve (Figura 3), me
aktorét e nivelit 1€ mesém q& veprojné si element "ngjités” dhe lidhds pér t& githé aktorét ¢ tjerd
pérkatés. Sic pérshkruhet n& paragratin ¢ mésipérm, niveli i mesém &shté thelbésor pér ruajtjen e
lidhjeve né rmrjetn e aktoréve dhe zbatimmn e politikave. Nivel 1 mesém 1 ekosistemit 18 startup-eve
shqiptar éshté i pazhvilluar dhe kérkon pérpjekje t& konsiderueshme nga aktorét e shtresés makro.

Kjo pérpjekje nis nga qeveria gendrore. N& njé perindhé afatmesme dhe afatgjats, ajo p&rfshin qeverits
vendore, si qytetet dhe bashkité, pér té zhvilluar mfrastrukturén mstitucionale duke nxitur movacionin dhe
lidhjet ndérmjet aktoréve. Ké&to lidhje mbahen pérmes infrastrukturés s& inovaciont, pér t& ekzekutuar
dhe praktikuvar politika qé& pérfshyné géndrat kérkmore, parget e teknologjisé, qéndrat e transformimit,
oftuesit ¢ mjediseve dhe laboratordt ¢ testimeve.

3 Leydesdorff, L, & Etzkoéitz, H. (1998). Spiralja e trefishté si njé model pér studimet e inovacionit. Shkenca dhe
politika publike , 25 (3), 195-203.
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Figura 2 Struktura pentagramit té ekosistemit t¢ sipérmarrjes shqiptare

Burime t¢ réndésishme t&¢ njohurive dhe burime € réndésishme t€ investitoréve individualé jang
akademikét individualé dhe investitorét individualé nga diaspora. Prandaj, kjo strategji do t€ fokusohet
né potencialin e diasporés né forcimin e ekosistenit sipérmarrés Shqiptar.

Pas pérshkrimit t¢ natyrés s¢ ekosistemit sipérmarrés dhe aktoréve t& tij, paragrafi né vijim do t&
shpjegojé qéllimin ¢ Strategjisé dhe do t&€ prezantojé tre shtyllat pérkatése pér zhvillimin e ekosistemit.

Elementet e ekosistemit sipérmarrés

Pas pérshkrimit t¢ aktoréve, kjo Strategji identifikon elementet pérkatés pér zhvillimin e Ekosistemit
Sipérmarrés (Figura 3).

Kultura e njé ekosistemi éshté thelbésore pasi shérben si agjent lidhés. Fshté e réndésishme t& kemi njé
kulturé q& pranon risqet e kalkuluara né ményré t& arsyeshime dhe i sheh gabimet si mundési nxénieje.
Njé kulturé movative stimulon kreativitetin dhe eksperimentimin dhe sfidon mendésing tradicionale.
Ndihmon gjithashtu n¢ kultivimin ¢ njé¢ mentaliteti inovativ. Ambicia, vendosméria dhe vullneti pér &
pasur sukses promovohen dhe ilustrohen gjithashtu né mé kulturé novative. Kapaciteti pér &



komunikuar histori suksesi nga palét ¢ interesuara té ekosistemit t¢ movacionit paraget njé aspekt
themelor t& kulturés. Vénia né dukje e arritjeve né t& gjithé ekosistemin dhe diskutimi 1 gabimeve dhe
mésimeve t& nxjerra prej tyre jané thelbésore sepse suksesi ushgen suksesim.

Pérfagésimi 1 ekosistemit kontribuon né krijimin € mbéshtetjes pér aktivitetet novative t& ekosistemit dhe
transformimm dixhital. Kjo nxit mé mije t¢ fuqisé negociuese t¢ aktoréve t&¢ ekosistemit me sektorin dhe
qevertt¢ lokale, rajonale dhe kombétare dhe mit pérfagésimin né niveln e ligibérjes, diplomacisé
ekonomike dhe strategjive ndustriale/sipérmarrése.

Rrjedhmusht, nése mbéshtetja pér ekosistemmn nga nivelet lokale dhe kombétare éshté e mi€, kjo
kontribuon né mjé mritje t€ prodhimit t¢ produkteve t€ reja dhe movacionit, duke nxitur mé tej bizneset
fillestare dhe aksesin e SME-ve né tregjet e zhvilluara.

Edukim i
vazhdueshém

Kultura e
ekosistemit

Strukturat e
inovacionit
dhe K&ZH

Pérfaqésimi i
ekosistemit

Ekosistemi i
Sipérmarrjes

Mbéshtetje
pér zhvillim

Teknologji
dixhitale

Aksese né treg

Figura 4 Elementé té réndésishme pér zhvillimin e Ekosistemit Sipérmarrés

Krahas mbéshtetjes pér zhvillim, aksesi n¢ teknologjité dixhtale pérkatése mundéson zhvillimn e
produkteve konkurruese. Produkte ose shérbime t¢ tilla pérmbajné njé vier¢ t¢ shtuar mé té larte dhe
hyjné mé lehté né tregjet e zhvilluara. Gjithashtu, teknologjité paragesin njé shtytés t¢ réndésishém pér
aftesmé mritése t& SME-ve. Me fjalé té tjera, aplikimi i teknologjive t& reja mund t¢ ndihmojé NVM t&
rriten shpejt.



Infrastruktura e zhvilluar mré e inovacionit t& hapur dhe R&D-sé mundéson teknologyi dixhitale dhe t&
tjera & jané t&€ dobishme pér zhvillimm e sipérmarrjes dhe ofron njohuri pér sistemin arsimor. Sistemi
arsimor transferon njohurité ¢ reja tek sipérmarrésit, duke v mundésuar atyre t'i shndérrojné ato né
njohuri dhe aplkime ekonomike.

Ekosistemi i sipémmarrjes 1 mtegron kéto elemente pér t'i shérbyer zhvillimit t¢ sipérmarrjes, ¢ cila Eshté
vegandrisht ¢ pérqendruar né bizneset fillestare dhe NVM. Ekosistemi i sipérmarrjes mundéson
movacion dhe komunikim t& hapur midis aktoréve t& ndérvarur, duke mbé&shtetur drejtpérdrejt ose
térthorazi rritjen e tyre.

Shtyllat e Strategjisé sé Sipérmarrjes

Strategjia e Zhvillimit té¢ Sipérmamjes Inovative ¢ mbé&shtet ekosistemm ¢ sipérmarrjes deri né vitin
2030, duke krijuar dhe udhéhequr njé model t& ri ekonomik t&é sipérmarrjes novatore qé& do t& ket
efekte t& géndrueshme né objektivat tona té pérbashkéta. Strategjia do t& stimulojé rritjen e ckosistemit
startup dhe do t& gjenerojé qarqe t& virtytshme brenda ekosistemit dhe sektoréve ekonomiké nxités té
vendit. Si rezultat 1 stimulimit t& rritjes krijuese, kjo do t& misé produktivitetin ekonomik dhe do té
sigurojé vende pune me cilési té larté pér sa mé shumé njeréz gé té jeté e mundur. Me pak fjak, kjo
Strategji hedh themelet pér ndryshimm e krijimit t& vlerave kombétare t& Shqipérisé si¢ e njohim sot.

Strategjia bazohet né tre shtylla:

1. Ekosistem Sipé martés Inovativ
2. Sektorét Strategjik

3. Zhvillimi Gjithé pérfshirés

Ekosistem Sipérmarrés Inovativ

Aktualisht, sipérmarrja movative pérfagéson njé sektor t&€ vogél t& ekonomisé, por ka potencial pér t&
gieneruar fitime € mé&dha dhe punésim cilésor. Sipas OECD-s¢€, 4-6% ¢ kompanive me rmritje t& larté
prodhojné mes gjysmés dhe tre t& katértat e vendeve t&€ punés neto né vendet e zhvilluara.

Pér sa 1 pérket sipérmarrjes movative, ne kemi vendosur t& ofrojmé kuadrin mé t& miré t& mundshém
pér kété sektor pérmes zhvillimit t& njé ekosistemi t& forté sip&mmarrés t& hapur t& inovacionit.

Késhtu, ajo z& njé& vend gendror né njé plan model q& kérkon t& gjenerojé vleré brenda sektoréve tané
kryesoré ekonomiké. Kéta sektoré pérfaqésojné pikat kryesore t& forta ekonomike t& vendit, por
gjithashtu mund t& nxisin zhvillimin e nén-sektoréve t& rinj.

Infrastruktura e inovacionit: njé kuadér organizativ pér t& mundésuar shkémbimin ¢ njohurive midis
aktoréve t& ekosistemit. Ai pérfshm kapacitetet e R&D&I dhe zgjeron mjetin e aktoréve kombétaré né
nivel rajonal dhe global. Kjo u mundéson aktoréve kombé&taré t& ekosistemit t& pérthithn njohuri té reja,
ti transformojné ato n& njohuri ekonomike dhe t& zhvillojné dhe prezantojné produktet ¢ tyre né nivel
rajonal dhe global, duke ¢ kthyer Shqipéring né nj¢ ekonomi t€é dijes.



Dimensioni i Talentit: Kompeticioni ndérkombétar i talenteve fokusohet né zhvilimin, t€rheqgjen dhe
mbajtjen e sipé&rmarrésve mé t& miré. Pér ta béré Shqipériné njé komb sipérmarrés, ne duhet ta kthejmé
vendin toné né njé magnet talentesh, t& aktivizojmé talentmn akademik, té forcojmé profesionistét
ekzistues dhe t& térheqim né Shqipéri, sipérmarrés nga diaspora dhe t& huaj.

Dimensioni i Investimit: Kjo Strategji synon t& pérshpejtojé cikln e mvestimeve né Shqipéri. Q&llmi 1
saj &shté t& rrisé aftésité investuese paralelisht me rritjen ¢ kompanive shqiptare, né ményré g€ ato t&
krijojné dhe ruajné bazén e tyre operative né Shqipéri gjaté gjithé ciklit t& tyre té rritjes.

Dimensioni i Zgjerimit dhe Ndérkombétarizimit: Rritja ¢ voggl ¢ kompanive shqiptare ndikon nd
potencialin e mbijetesés s& ké&tyre kompanive dhe fuqné e ekonomisé s& vendit. Né sektorin e
sipérmarrjes movative, kompanits zhvillohen pérmes fazave té Ideimit, Vlefshméris€ dhe Zgijerimit.

Nése Shqipéria do t& ofrojé mbéshtetje 18 vazhdueshme pér bizneset fillestare gjaté gjithé rrugétimit t&
tyre, ajo do t& jeté n& gjendje t& mbajé dhe t& rrisé numrin né rritje t& kompanive, té cilat, né vend gé t&
Zhduken ose t& mbeten t& vogla, do t& zhvillohen duke u mbéshtetur né njé mjedis biznesi & ushqen
rritjen. Duke mbéshtetur udhétimin e tyre nga fillimi né rritje, kéto kompani béhen kampioné t&€ médhenj
8 krijimit t& vendeve t& punds pér njerézit tang né t& ardhmen.

Sektorét Strategjiké {S3)

Njé ekosistem novativ 1 sipérmarrjes do t&¢ mfluencojé pozitivisht aktorét e tij sé bashku me sektorét
nxités né vend. Strategjia mbéshtetet né sektorét prioritaré t& ekonomisé shqiptare t& pércaktuar né
Strategjiné e Specializimit Inteligient (S3), né ato sektoré né & cilét &shté mé e pozicionuar pér té
konkurruar ng nivel global dhe n& ata ku ndikimi i ihovacionit nund t& sjellé pérfitime ms t& médha pér
ekonommé dhe shogéring.

Kéta sektoré kombinojné kompetencat ¢ nevojshme, duke u mundésuar aktoréve t& ekosistemeve &
t'u pérgjigien sfidave globale, & testojné produkte t& reja dhe t& gjenerojné mundési pér zhvillim tregu t&
ri, kompani dhe njeréz. Mé& e réndésishmja, sektorét nxitds pérfaqésojnd gjithashtu njé¢ mundési pér
bizneset shqiptare pér té zhvilluar nén-sektoré & rmyj t& ndustrisé, duke shpérndaré burime dhe duke
investuar né potencialin e rritjes nép&rmjet shpikjeve dhe teknologjive 18 reja té ardhshme.

Gjashté sektorét strategjik prioritars jang:

¢ Agrobiznesi
e Energia

e Turzmi

o TIK-u

¢ Prodhini

¢ Business Process Outsourcing (BPO)



Sektors dhe sisteme ekonomike shtesé me potencial pér zhvillim jané:
¢ FEkonomia Blu

¢  Ushqimi i shéndetshdm
e Energyia e Rinovueshme

o BPO-ja e zgjeruar

Zhvillimi Gjithépérfshirés

Shtylla horzontale synon vendosjen e barazisé sociale né ekosistemin e sip&rmarrjes. Si 1tillé, ai do t8
krijoj&¢ mundésing pér shtresa t& ndryshme shoqérore pér t& marré pjesé né zhvillimin ekonomik t&
vendit, pér t& pérfituar nga mbé&shtetja e geverisé dhe pér t& inkurajuar transformimin né komunitete dhe
vendndodhje t& ndryshme.
- Sipémarrja e grave: njé hendek 1 krijuar ku ka njé ndryshm midis raportit t&¢ burrave dhe
grave né ¢do kategori t€ caktuar.

- Zhvillimi Rajonal: nj¢ piké fokusimi 1 pabarazisé sé& krijuar nga vendi i origjinés ose vendbanimi
injerézve.

- Pérfshirja e brezave ireferohet pabarazisé né moshé. Kjo &shté pérgithésisht mé e theksuvar
tek t& moshuartt, por prek edhe t& rinjté.

Ky model sipas shtyllave me tre nivele t& ndérlidhura do t& ndihmojé né krijimin ¢ mé shumé bizneseve,
mé& shumé& produktivitet, m& shumé vende pune dhe mé t& mira dhe rritje ekonomike mé t& barabarté
dhe t& géndrueshme. Prandaj, kjo Strategji shkon pértej cdo sektori dhe pérfshin njé mision té
vérteté kombétar q¢ promovon ide té reja té réndésishme pér kulturén inovative dhe Kkrijon
mjedisin pér zhvillimin e startup-eve dhe ndé rkombétarizimin e tyre.



Situata dhe diagnoza

Chjektivat strategjike

Strategjia Shqiptare e Sipérmarrjes &shté hartuar si nj€ pérpjekje kombétare pér t& krijuar njé kuadér t&
ri ekonomik t& bazuar né sipénmartjen inovative brenda industrive kryesore. Ne synojmé té pérdorim
movacionin si njé katalizator pé&r ndryshimet sociale dhe ekonomike. Ky plan &shté hartuar pér katér
qéllime, sic e pamé n& hyrje: Infrastruktura e movacionit t& hapur, Talenti, Investimi dhe Afigsia pér
Rritje. Do t& krijohen tregues pér t& matur progresin drejt kétyre katér objektivave nép&rmjet modelit t&
qeverisjes sé& Strategjisé s& Sipémmarrjes né Shqipéri Gjithashtu, Strategjia do t€ hapé rrugén drejt
vendosjes s& menaxhimit efektiv dhe efikas t& gqeverisjes pérmes infrastrukturés s& movacionit t& hapur.

Infrastruktura e Inovacionit | fizike dhe virtuale

Infrastruktura e novaciont t& hapur pérfshin qasje mstitucionale dhe joinsttucionale pér t& nxitur
mrjedhén e njohurive né t& gjithé ekosistemin. Kjo do t&€ ndihmojé né transformimmn e Shqipérisé ng njé
shoqéri t& bazuar né dije, duke ndikvar né ekosistemin e sip&rmarrjes pér té¢ shtuar vierén duke
bashképunuar me aktoré nga t& gjitha shtresat.

Sektori publik &shté pérgiegiés pér formulimin e politkave t€ pérshtatura pér vegorité dhe funksionet
unike t& inovacionit dhe sipérmarrjes. Ai duhet t& sigurojé qé rregulloret t& pérshtaten me mjedisin né t&
cilin zhvillohen iniciativa t& tilla, duke hequr pengesat q& mund t& kufizojng rritjen e tyre. Por duhet t&
jeté githashtu proaktiv n promovimin e kétyre lloj miciativave. Né analizimn e kuadrit rregullator, Eshté
e qarté se zhvillimi i politikave né mbéshtetje t& sipérmarrjes ka gené shumé aktiv vitet e fundit — né& nivel
lokal, rajonal, shtetéror dhe europian — dhe ka gené& né fokus tek t& gjitha geverits.

Pérmirésimi, konsolidimi dhe | Gjaté vitit 2022, geveria miratoi Ligjin pér Startup-et dhe lehtésuesit,

zhvillimi i vazhduesh&m i
agjencisé Startup Albania
do t& ndihmojé n& zbatimin e
masave, koordinimin
aktor&ve, promovimin ¢
ekosistemit tek aktorét e
jashtém, mbéshtetjen e
startup-eve dhe krijimm e
mjedisit t& nevojshém pér
zhvillimin e nxitésve pér
rritjen e mvestimeve.

duke ofiuar mé kuadér ligior pér sipérmarrésit, bizneset startup,
nomadét dixhital dhe organizatat mbé&shtetése t& ekosistemit. Ligji
parashikon disa masa & mbé&shtesin zhvillimin dhe mritjen ¢
startup-eve né Shqipéri dhe heq barrierat pér nomadét dixhital pér tu
vendosur dhe pumuar n& qytetet tona. Ndérkohé & ekziston
konteksti ligjor, Strategjia e Zhvillimit t& Sipermamjes Inovative do t&

sigurojé kuadrin e punés pér aktorét e ekosistemit, duke pérfshiré
aktorét ¢ brendshém dhe t& jashtém, pér t& arritur objektivat tona t&
pérgithshme. Pérmirésimi, konsolidimi dhe zhvillimi 1 vazhdueshém i
Agjensisé Startup Albania do t& ndihmojé né zbatimin ¢ masave,
koordinimin e aktor&ve, promovimin e ekosistemit tek aktorét e
jashtém, mbéshtetjen ¢ bizneseve startup dhe krijimin ¢ mjedisit t&

nevojshém pér zhvillimin e nxitésve pér rritjen ¢ mvestimeve né sipérmartjen inovative. Ai synon té
zhvillojé masa t& standardizvara pér programet e asistencés teknike, t& krijoj& mundési pér aktorét e
ekosistemeve € t& pérfshihen dhe t€ koordnojné ndihmén ndérkombétare g€ synon startup-et dhe
aktorét e ekosistemit si parget teknologjike, mkubatorét, pérshpejtuesit dhe ndértuesit e sipérmarrjeve.



Institucionet do t& krijojné mfrastrukturé fizike dhe wvirtuale pér
avancimin e aftésive dhe zhvillimin e komunitetit. Strategjia joné
parashikon zhvilimin ¢ Qendrave Rajonale t& Transformimit ku
sipérmarrésit lokal mund té kené akses né rrjetet ndérkombétare dhe
kombétare t& njohurive, shérbimet ¢ specializuara, mstrumentet dhe
financimet pérmes masave t& vazhdueshme dhe t& kualifikuara.
Qendrat Rajonale t& Transtormmmit do t& pajisen pér t& ofiuar
sh&rbime profesionale pér sip&rmarrésit dhe bimeset fillestare, si dhe
ambientet e bashképunimit dhe hapésirat e komunitetit ku mund té
realzohen aktivitete, semmare dhe zhwvillim afiésish. Objektet synojné
t& pérfShijné asistencé késhillimore publke, private dhe
ndérkombétare, thirje financimi dhe shérbime mentorimi gjaté gjithé
vitit dhe brenda njé kuadri t€ pércaktuar.

Qendrat Rajonale t&
Transformimit do t'u
mundésoné sipérmarrésve
né lokalitet t& aksesojné
rrjetet ndérkombétare dhe
kombétare & njohurive,
shérbimet e specializuara,
mjetet dhe financimet
pérmes mstrumenteve t&
vazhdueshme dhe t&
kualifikuara.

Né& nivel kombétar, ne po synojmé zhvillimin e parqeve teknologjike ku ofrohet movacion dhe R&D, mé
shumé fonde t& pérthithura nga organizatat ndérkombétare dhe lehtésime fiskale q& ju offohen
kompanive & cilat prodhojné produkte dhe shérbime, krijojné patenta dhe zhvillojné teknologji
movative brenda ké&saj ifrastrukture. Parqget jang objekte me shumé g&llime q& ofrojné hapé&swé dhe
mfrastrukturé moderne pér komunitete t& ndryshme.

Ata angazhojné R&D+I-t&, korporata, aktoré t& biznesit ndérkombétar dhe kompani potenciale t&
médha TIK g& do t& vendosen atje. Parqet oftojné biznese fillestare dhe lehtésira t& zhvillimit t&
teknologjisé s& nivelit 18 larté dhe ndihmojné né ofrimin e shérbimeve t& specializuara si mbrojtja e
pronésisé mntelektuale dhe tregtia pa taksa. Ne synojmé té krijojmé platforma virtuale me kurrikulat dhe
programet ¢ nevojshme, né ményré & ¢do gytetar, kudo g€ ndodhet né vend, t& keté akses né t&
njéjtat shérbime si ato né mjedisin fizik. Platformat do t& synojné faza t& ndryshme té rritjes, do té
pérdoren pér pérmirésimin ¢ afiésive dhe rikualifikimn dhe do & pérfShiné mjetet ¢ nevojshme pér t'u
lidhur me themeluesit, mentorét dhe mvestitorét e tjeré. Avancimi dhe rritja e ofertés s shérbimeve
publike dixhitale e vendos Shqipériné né njé pozicion unik, edhe krahasuar me vendet e BE-sé&, pér t&
nxitur njé infrastrukturd t& qeté operacionale & ndihmon bizneset fillestare dhe sipérmarrésit t& arrijné
objektivat e tyre t& biznesit.

Né kuadér t€ pérmpjekjeve globale pér kalimin drejt njé ekonomie t&¢ géndrueshme dhe t& dixhitalizuar,
Shqipéria synon t& mbéshtesé zhvillimin e sipérmarrjeve & pérgendrohen né zgjidhje t& gjelbra dhe
dixhitale. Kjo pérfshn nxitjen e startup-eve dhe mkubatoréve q& operojné né fushat ¢ energjisé sé&
rmovueshme, eficiencés s& energisé, teknologjive dixhitale dhe miteligiencés artificiale. Zhvillinu 1
ekonomisé sé gjelbér dhe dixhitale pérfagéson njé mundési kyge pér Shqipériné pér t& pérshpejtuar
rritjen ekonomike dhe modernizimin ¢ saj, duke ndjekur shembullin ¢ vendeve 18 tjera t& suksesshme si
Baltiku, Sllovenia dhe Kroacia. Né kéto vende, teknologjité dixhitale dhe zgjidhjet ¢ géndrueshme
mjedisore kané luajtur njé rol thelb&sor né rritjen ¢ produktivitetit dhe térheqjen ¢ mvestimeve té huaja.
Pér shembull, n& Estoni, ekonomia dixhitale pérbén rreth 13% t& PBB-sé&, ndérsa Sllovenia ka mvestuar
3% t& PBB-sé né hulumtime dhe zhvillim né teknologjité e gjelbra, duke e pozicionuar veten si njé lider
né rajonin ¢ Ballkanit né movacion dhe géndrueshméri



Krahasuar me vendet mé t& zhvilluara t& Evropés Juglindore, si Kroacia, ku turizmi i géndrueshém dhe
ekonomia ¢ gjelbér kand pasur njé ndikim t& madh né& diversifikimin e burimeve ekonomike, Shqip&ria
ka njé potencial t& madh pér t& shfivtdzuar movacionet dixhitale dhe t& gielbra pér rritje afatgjats.
Pérdorimi i1 teknologjive t& pastra dhe dixhitale mund t& ndihmojé né pérmirésimin e nfrastrukturés
energjetike, 1€ misé efikasitetin né sektorét strategjiké si bujqésia dhe turizmi, dhe t& t&rheqé mé shumé
mvestime nga donatoré ndérkombétaré dhe Bashkimi Evropian. Pérvoja e vendeve si Sllovenia dhe
Kroacia tregon se pérqafimi 1 agjendave t& gjelbra dhe dixhitale jo vetém & pérmiréson cildsing e jetés
s& qytetaréve, por gjithashtu rrit afidsiné konkurruese t& vendit né tregjet globale.

Iniciativat pér financimin dhe mvestimet, synojné krijimin ¢ njé fondi t& posagém pér financimin e
startup-eve qé fokusohen né teknologjité e gjelbra dhe dixhitale. Ky fond do t& mbéshtetet nga buxheti i
shtetit dhe Plani i Rritjes pér Ballkanin Peréndimor. Gjithashtu, strategjia nxit investimet private né
sektorét e gjelbér dhe dixhital pérmes ndértimit t& incentivave pér investitorét dhe korporatat.

Ng anén e asistencds teknike, do t& zhvillohen programe q& ofrojné mbéshtetje té¢ dedikuvar pér
startup-et dhe inkubatorét qé punojné né projekte qé synojné reduktimmn ¢ ndotjes dhe avancimmn
teknologjik. Pér mé tepér, do t& krijohen platforma dixhitale pér trajnimin e sipérmarrésve dhe pér
ndarjen e njohurive né fushat e teknologjive 1€ reja dhe praktikave t€ géndrueshme. Plani parashikon
gjithashtu mbé&shtetjen pér krijimin e inkubatoréve t& teknologjisé sé gjelbér dhe dixhitale né disa rajone
t& Shqipérisé, si dhe ngritjen e qendrave t& movacionit né bahsk&punim me agjencité e tjera shtetérore
dhe mstitucionet akademike. Kéto gendra do t& fokusohen né zhvillimin e teknologjive t& pastra dhe
dixhitale, duke ofruar hapésira bashk&punimi, mentorim dhe gasje né fonde pér startup-et.

Talenti | zhvillimi, ruajtja dhe térhegja

Talenti &shté celési i suksesit t& ekosistemit kombétar t& sipérmarrjes. Sistemet ekonomike mé dinamike
t& botds pérballen me véshtirési né trajnimin, rekrutimin dhe ruajtjen e fuqisé punétore t8 kualifikvar, si
dhe n& ruajtjen e motivimit t& kétij kapitali njerézor. Kompanit&, kombet dhe komunitetet shqetésohen
pér trajtimin e kétyre sfidave, sepse lufta pér té térhequr talentin mé t& madh &shté béré globale.
Zhvillimi, pérvetésimi dhe ruajtja e talentit jang tre elementét népérmyjet té ciléve kjo Strategji do t'i
afrohet objektivit t& talentit.

Sistemi yné asimor po pérballet me sfida né fushat e konsoliditimit t& udhézimeve akademike dhe
profesionale pér té reduktuar pérgindjet dhe pérmirésimin ¢ aksesit pér
mé shumé studentd nd 16ndét STEM, mitjen ¢ ndérgjegjsimit pér | Ne do t& krjojmé njé
mundésitd e pundsimit midis studentéve, oftimin e altemnativave | Programvjetor q& do t&
arsimore pér t'u dhéné studentéve pérvojé pune dhe bashképunimin me | ofrojé stimul pér t€ rritur
kompanité pér t& trajnuar profesionistét pér tregun e punés. pjesémarrjen dhe lidhur
Kjo Strategji do 1§ inkurajojé mé shumé pjesémartje né trajnimin ¢ | komumitetm ¢ talenteve
biznesit né jetén reale né shkollén e mesme dhe nivelet universitare, do | me nismat ndérkombétare
t& krijojé programe qé synojné trajnimin e hershém té sipérmarrjes dhe | 9€ mbéshtesin aktivizimin
adresojné kulturén né ményré q& studentét tand ta shohin sipérmarrjen | € themeluesve t& rinj.

si nj& propozim t& viefRhém pér karrieré. Ne do t& krijojmé njé




program vjetor & do t& ofrojé stimul pér & rritur pjesémarrjen dhe pér t& lidhur komunitetm me nismat
ndérkombétare qé mbé&shtesin aktivizimin ¢ themeluesve t& rinj.

Ne do t& stimulojmé& mvestimet né
talentet e R&D+I-s8 pér t&
lehtésuar startup-¢t e shéndetshme
t& bazuara né njohuri dhe pérté
krijuar efekte t& pérhapura né
sektorét ekonomik me rezultate
pozitive pér ekonoming e
pérgjithshme.

18 tyre & rritjes.

Njé objektiv tjetér i talenteve jan& studimet e doktoraturés.
Megjith&se ato pérfagésojné njé pjesé t& vogél t& popullsisé,
rritja e vestimeve do t& sigurojé njé grup movatordsh té
mundshém. Ne do t& stimulojmé investimet né talentet e
R&D+I-s€ pér t& lehtésuar startup-et e shéndetshme t&
bazuara né njohuri dhe pér té krijuar efekte t& pérhapura né
sektorét ekonomik me rezultate pozitive pér ekonommné e
pérgjithshme. Pér mé tepér, shumé studime vértetojné se
bzneset fillestare & fillojné nga njé bazé akademike jané mé
¢ qéndrueshme dhe marrin mé shumé fonde pérmes rrugétimit

Studime té shumta vértetojné se talentet dixhitale jané mé t& prirur t& largohen nga vendi pér té avancuar
karrierén e tyre. Ata jané gjithashtu me arsim té larté; nivelet e tyre t& t& ardhurave jané mé té larta se
¢do mesatare kombétare dhe ata vlerésojné balancén jeté-puné. Shqipéria ka nevojé ta ruaj talentin
dixhital, n& ményré qé t& ndértojné dhe t& punojné pér kompanité e TIK-ut me seli né vend. Né& vitet e
fundit, ne kemi paré shumé kompani ndérkombétare t& ndértojné aktivitetet e tyre né Shqipéri,
megjithaté, ne kemi paré gjithashtu njé numér né mritje t& mdividéve t& kualifikuar q& largohen pér té

punuar né vende t& tjera. Ndérsa ky &shté njé fenomen mbarébotéror, madhésia e vogél e vendit toné
dhe numri i kufizvar i profesionistéve t& IT-sé ¢ béjné até njé mjedis sfidues pér mdustri t&¢ ndryshme.
Ne duam t& ruajmé talentet dixhitale, por edhe t& térheqim komunitetet ndérkombétare né Shqipéri.

Duke pérdorur suksesin ¢ mdustrisé s& turizmit gjaté viteve t& fundit,
ne do t& synojmé talentet ¢ huaja me mesazhe specifike, do t&
shpalosim mundési dhe do t& ofrojm& njé& porté fillestare pér
ckosistemin Shqiptar t& inovacionit. Népémmjet identifikimit t&
kujdesshém, aktiviteteve promovuese dhe angazhimit t& diasporés,
ne do t& fokusojmé pérpjekjet tona né ekspozimin e pérfitimeve té
ngrities s& operacioneve te kompanive startup né vendin toné.
Gyithashtu, do t& paragesim mundésité qé mund té shfrytézohen né
sektoré t¢ ndryshém t& industrisé shqiptare, si Energjia, Turizmi,
Inovaconi etj.

Vetém duke pérforcuar tre dimensionet e kétij objektivi — zhvillimin,
ruajtjen dhe térheqjen e talenteve — Shqipéria do t& arrié t& vendoset
né nivelin mé t& larté t& konkurrencés globale pér talentin mé t& miré.

Népérmjet markimit t&
kujdesshém, aktiviteteve
promovuese dhe
angazhimit t& diasporés,
ne do t& fokusojmé
pérpjekjet tona né
ekspozimin ¢ pérfitimeve
té ngritjes sé
operacioneve né Shqipéri




Investime | pérshpejtimii ciklit té investimeve né Shgipéri

Njé ekonomi né rritje ka nevojé pér biznese me kapacitete t&€ zhvilluara, kérkon mvestime dhe pérdor
movacionin pér t&€ qené efektiv dhe pérshtatur nevojat ¢ veta ose t& tregut.

Shqipérisé i duhet akoma t& krijojé themelet e nevojshme pér njé klimé t& larmishme bimesi. Krahasuar
me fqinjét si Mali 1 Zi dhe Maqedonia e Veriut, ajo ka mbetur prapa né& mstrumentet ¢ disponueshme
pér financimin e bizneseve startup dhe né véllimin e pérgithshém t&€ mvestimeve nga burime private.
Sipas t& dhénave Start-up Genome World Ecosystem Report 2022, ekosistemi 1 Beogradit dhe Nowi
Sadit vien 1.1 miliardé Euro, me mvestime né kompanité startup & arrijné n& 67 milion Euro pér
peruidhén 2020-2022. Nga ana tjetér, ekosistemi Shqiptar nuk arriti t& térheqé mvestime, rrjedhimisht
pati njé nivel t& ulét t& prodhimit cilésor t& startup-eve gjaté s& njéjtés periudhé. Gjaté dy viteve té
fundit, Fondi Shtetéror i Malit t& Zi pér Sipérmarrjen ka arritur t& shp&mdajé mbi 2.5 milioné Euro né
grante dirckte dhe asistencé teknike né fazat e fillimit, duke krijuar mjedisin pér fondet private qé do t&
krijohen pér t&€ plotésuar mvestimet shtetérore. Sot, po ashtu, vendi mund té€ numérojé mbi 9 miliond
Euro si fonde kapitali privat pér sipérmarrjet, t& cilat jané né dispozicion pér mvestime né ekosistemin e
mnovaciont.

Kapitali sipémmarrés inkurajon movacionm dhe dinamizmin né botén e korporatave. Ky instrument
financimi u ofron bizmeseve opsione fleksibél duke sigurvar fonde pér € mbéshtetur géllimet ¢ tyre &
zgjerimit, pér t& krijuar sipérmarrje t& reja, kreative, pér t€ bleré bizmese t& tjera ose pér t€ mbajtur njé
pozicion t& balancuar t& kapitalit. Pavarésisht se éshté njé mjet i kahershém, Shqipéria nuk e ka paré
ende zhvillimin e tij.

Ekonomia shqiptare kohét e findit éshté mbéshtetur kryesisht né financimet bankare. Komuniteti i
bimesit kérkon prej disa vitesh q& burimet e financimit t& bimesit t¢ diversifikohen. Ky diversifikim
konsiderohet si i favorshém pasi bén € mundur nxitjen e movacionit dhe konkurrencés, forcimin e

strukturave dhe kapitalit t& korporatave dhe lehtésimin ¢ mvestimit t&
kapitalit afatgjaté né bizneset fillestare dhe krijuese.

Edhe pse gjaté viteve t& fundit kané ndodhur disa mvestime t& profilizuara
t& biznesit, ka pak déshmi t& investimeve direkte nga kéto grupe né
kompani inovative dhe biznese t& reja né Shqipéri. VEllimi i pérgjithshém i
mvestimeve &shté ende shumé i ulét né krahasim me vendet e Ballkanit
Peréndimor. Pér mé tepér, investimi pérmes financimit t& sipérmarrjeve té
korporatave (CVC), njé mstrument qé mbéshtet nvestimet né biznese t&
reja dhe R&D+1-ja, 1 disponueshém prej disa vitesh né rajon, ende nuk
&shté zhvilluar né Shqipéri, duke krijuar njé hendek tjetér ku kapitali
privat mund t& béhet katalizator pér zhvillimin e nj& sipérmarrjeje movative
né rritje. Nga rajoni, ne shohim se rrjeti Serb 1 Investitoréve t& Biznesit ka

Kryjimi 1 fondeve t&
mvestimeve,
aktivizimi i rrjeteve t&
mvestitoréve t&
biznesit dhe ngritja ¢
mstrumenteve si
VC-t&, jané ményra
pér t& forcuar
bashk&épunimin me
ekosistemin e

startup-eve

shpérndaré kapital né startup-et Serbe né fazat ¢ hershme. Pér mé tepér, mvestitorét e biznesit né
Magedoniné ¢ Veriut kané grumbulliar mbi 1.5 milioné Euro né

Instrumentet e financimit si . . . O N . < ex
TR epndleesiind & sindikatat e investimeve vetém n& vitin 2022 pér tu nvestuar né t&
T — méjtin segment. Sipas t& dhénave t& Start-up Genome dhe Dealroom,

niveli i investimit né startup-et shqiptare ka gené mé pak se 1 miliond
Euro gjaté vitit 2021, & &shté krahasimisht 1 uldt me vendet me
pérmasa t& ngjashme né Europé dhe pjesé té tjera té botés.

pér rritjen e sektorit t&
startup-eve dhe t&
mundésojné themelues t&
géndrueshém qé& synojné
fazat e mévonshme té
rritjes, t& tilla si
qéndrueshméria dhe aftésia




S¢& findi, aktivizimi i tregut alternativ t& financave &shté thelb&sor pér t& pasur sukses né strategjité e
movacionit n& vendet e zhvilluara dhe n& zhvillim. Krijimi i fondeve t& investimeve, aktivizimi i rrjeteve t&
mvestitoréve t& biznesit dhe ngritja e instrumenteve t& sipérmarrjeve té korporatave (CVC) jané ményra
pér t& forcuar bashképunimin me ekosistemin e startup-eve. Megjithaté, &shté e pamjaftueshme pér &
béré njé ndryshim né ekosistemin shqiptar.

Masat pér aktivizimin e kapitalit privat, t& p&rziera me mbé&shtetjen e financimit publik né vitet e para, do
t¢ krijojné pérfitime dhe do t& shtojné numrin e startup-eve cilésoré dhe sipérmarrdsve ambiciozé.
Instrumentet ¢ strukturuara financiare t& hartuara dhe q& synojné faza & ndryshme t& rritjes duhet t&
zhvillohen me qé&llim & Strategjia t& jeté ¢ suksesshme. Pér mé tepér, angazhimi 1 paléve t& mteresuara
né k&€ mision duhet 1€ koordmnohet me kujdes né ményré & grantet dhe mstrumentet ¢ tjera &
menaxhohen né ményré adekuate dhe t'u shpérndahen kompanive ose sipérmarrésve t& duhur fillestarg.
Sé findmi, mstrumentet e kapitalit t& sipérmarrjes (VC) ose financimit t& granteve jané thelbésore &
sektori startup né& fazat e hershme t& rritet dhe t& krijojé themelues elastiké & synojné fazat e
mévonshme t& rritjes, t& tilla si viefshméria dhe aftésia pér zgjerm.

Aftésimi pér zgjerim | Ngritja e kompanive pér zhvillim

Afiésia pér zgjerim éshté e nevojshme pér té siguruar krijimin e vendeve t& punés, nxitjen e inovacionit

dhe konsolidimin e industrive & nxisin ekonoming. Ajo gjithashtu lejon
eksplorimmn e mdustrive t& tjera t& cilat pérfindimisht mund t& mtegrohen.
Inkurajimi 1 burimeve t& nevojshme pér zgjernin ¢ kompanisé duhet t&
ket& p&rparési. Pronarét e bizneseve dhe startup-eve shqgiptare duhet t€

Sipérmarrésit shqiptaré
dhe startup-et duhet t&
rrisin madh&sing ¢ tyre, 18

adoptojné teknologjing
risin sipérmarrjet e tyre, & pérdorm teknologjng pér € mritur prodhimin . p ) . .gl .
. L .. . pér té mritur efikasitetm
dhe efikasitetin dhe t& pérqendroné rmritjen e tyre si né tregun vendas C )
L i ; B N v L dhe produktivitetin dhe t&
ashtu edhe né at& botéror. Kjo do t& mbéshtesé rritjen dhe aftésmé pér i
L. . e . bazojné zhvillimin e tyre
zgjerim t& firmave t& tyre duke 1 bé&ré ato mé konkurruese. _, __
N&E 5 ok 2 o Shaibérisé éshté i Konomits né tregun kombétar dhe
& Europé ekonomia e Shqipérisé éshté njé nga ekonomité e varura nga s smpers

NVM-t&. Madhésia e tyre ndikon n& produktivitetn dhe
géndrueshméring e bizneseve t& vogla gjaté cikleve t& pafavorshme t&

bimesit. Pérvec késaj, ata e kan& mé t& véshtiré t& marrin fonde sesa bizneset mé t&€ médha.

Kompanité t& cilave u duhet t& pérmmrésojné konkurrueshméring dhe produktivitetin n& Europé dhe
Shqipéri jané startup-et — kompanité e sapokrijuara me njé model biznesi novativ, me aftési zgjerimi, t&
bazuar n€ teknologji, t& fokusuar né rritjen dhe pérfitimm e shpejté — dhe scaleup-et — q& jang startup-et
né njé fazé rritjeje.

Teknologjia shihet t& jeté thelb&sore pér ndértimin e nj& kompanie me aftési zgjerimi. Progeset e krijuara
nga startup-et jané t& mundimshme dhe joefikase né fazat e hershme & testimit ose eksperimentimit;
sapo t& kalojné kéto faza, automatizimi dhe optimizimi pérmes teknologjisé béhen shpejt t&
domosdoshme. Cdo vit, evolucioni dixhital i BE-28 krahasohet duke pérdorur Indeksin e Ekonomisé



dhe Shoqérisé Dixhitale (DESI). Kur diskutohet pér afiSsing shqiptare pér zgjerim, dy karakteristika
relevante q& shqvrtohen jané:

Shqipéria ka pémmirésuar rezultatin ¢ saj né dimensionin e lidhshméris€ nga vitet ¢ méparshme,
megjithése ka ende potencial pér pérmirésim. Mbi t& gjitha, arsyeja éshté pérhapja e lidhjeve € shpejta
t& internetit, fikse dhe ato celulare.

Njé element tjetér qé pércakton kapacitetin e njé biznesi pér t'u

Fkosistemi i hapur i rritur éshté tregu, ku bizneset pérdorin teknologji pér t& zgjervar
inovacionit i Shqipérisé duhet | shirijen e tyre dhe pér t& mitur produktivitetin pér shkak
t& jeté gati pér aderimin né konkurrencés sé& tregut vendas. Pér mé tepér, zgjerimi i njé
BE. kur madhésia e tregut do kompanie pérmes ndérkombétarizimit do t& jets celési pér t&

1& zgjerohet né disa pércaktuar nése njé biznes &shté i afié pér zgjerim dhe nése mund &
diresiois e kdndnae konkurrojé globalisht. Ndérmarrjet tradicionale t& vogla dhe t&
sot. mesme (NVM) priren t'i japin pérparési diversitetit t& tregut, por

organizatat movative jané mé komode duke filluar né nivel global
dhe duke i fokusuar pérpjekjet e tyre pér zgjerim né tregjet jashté
shtetit. Pér ta shfivtézuar kété, Shqipéria duhet t& pérgatisé ekosistemin e saj sipérmarrés té inovacionit
pér anétarésimin né BE, kur madhésia e tregut do t& zgjerohet né disa dimensione né krahasim me sot.
Nése zhvillohet miré dhe lidhet me ekosistemet e tjera t& BE-sé&, do t& jeté njé ndihmé e réndésishme
pér sipérmarrésit shqiptaré né aksesin né tregjet e hapura t&¢ BE-sé.

Kjo strategji do t& lejojé arritjen ¢ objektivit t& aftésisé pér zgjerim, duke pérmirésuar mjedisin, duke
rritur konkurrencén dhe duke pérdorur t& gjitha mundésité aktuale. Kjo do t& mbéshtesé zgjerimin e
pérpjekjeve krijuese dhe suksesin e tyre tregtar.

Sektorét Nxités

Sic u pérmend mé paré, shtylla e dyté e qasjes jand sektorét nxités. Pérvec mbéshtetjes pér kontributet
e mstitucioneve publike, korporative dhe akademike vendase dhe t& huaja, ne duam t€ pérdorim
Strategjing toné né gjashté sektord kyg. Ato ofrojné njé bazé pér modemizimin dhe zgjerimin ¢ sektorit
ton& sipérmarrés, shérbejné si hapésira jetike pér rinovimin e sistemit toné ekonomik dhe ofrojné njé
shans & domosdoshém pér & rritur konkurrencén dhe produktivitetin duke krijuar teknologji dhe
progese té reja.

Pér t& nxitur bashképunimin horizontal dhe vertikal né kéta sektoré, ne duam té pérshpejtojmé fiymén e
bashképunimit t& nevojshém pér zbatimm e késaj Strategjie. Ndérmarrjet e njohura né t& gjithé sektorst
do t& nxiten t& angazhohen né miciativa bashképunuese & promovojné zhvillimm e industrisé dhe
movacionmn. Njekohésisht, ne do t& promovojmé bashképunimin midis bizneseve t€ médha dhe
bimeseve t& reja kreative pér t&€ ndaré avantazhet dhe pér t€ gjeneruar perspektiva t& reja népérmjet
nismave t& pérbashkéta, zhvillimit t& synuar t& sipérmarrjes dhe financimit.

Arsyetimi kryesor pér zgjedhjen ¢ kétyre sektoréve &shté se movacioni mund t& ndikojé pozitivisht né
ekonoming dhe shoqéring né fusha ku Shqipéria &shté¢ mé e pozicionuar pér té¢ konkurruar né nivel
global Kéto industri kombinojné aftésité e nevojshme pér kombin toné pér t'u pérshtatur me ¢éshtjet



ndérkombétare, duke hapur dyert pér tregje, kompani dhe individé t& rinj. Nj& ekonomi e larmishme gé
gjeneron mé shumé vende pune dhe mé t& mira pér pérmirésimin e mirégenies dhe cilésisé sé jetés sé
njerézve do t& forcohet pér shkak t€ potencialit pér transformim népérmjet movacionit né fisha t&
ndryshme.

Turizmi

Ky é&sht& njé sektor strategjik pér Shqipériné pér shkak t& peshés né rritje né ekonoming toné dhe
rénd&sisé s& tij n€ perceptimin nd&rkombétar t& vendit. Gjaté viteve t& fundit, udh&timet dhe turzmi kang
kontribuar me 8,5-8,7% t& PBB-s& s& Shqipérisé. Megjithaté, kur merren parasysh efektet ¢
shuméfishta nga burime indirekte, kontributi 1 pérgjithshém gati trefishohet dhe p&rbén mbi 20% t&
PBB-s&, duke e béré kété sektor njé nga nxitésit kryesoré t&€ zhvillimit. Me udhétimet dhe turizmin &
kontribuan me 20% t&¢ PBB-sé& sé& Shqipérisé dhe 244,000 vende t& reja pune né 2019-én, ai u bé njé
motor i réndésishém ekonomik dhe krijues i vendeve t& punés. Sipas vlerésimeve t& Ké&shillit Botéror t&
Turizmit dhe Udh&timit, njé né pesé vende pune né Shqipén lidhet me udhétimet, turizmin dhe industrité
e lidhura me to.

Agrobiznesi

Eshté njé sektor me réndési jetike dhe njé nga motorét kryesoré ekonomiké qé siguron mbi 18% t&
PBB-sé& kombétare. Bujqésia ende paraget njé burim kryesor t& t&€ ardhurave pér popullsing rurale dhe
pérbén 35% t& punésimit total Megjithaté, rritja ¢ popullsisé rurale &shté negative (-3,5%), duke sfiduar
sektorin e agrobiznesit. Prandaj, forcmi 1 mundésive pér zhvillimin e agrobiznesit pérmes edukimit t&
popullsis€ rurale, futjes sé& teknologjive t& reja, sipérmarrjes dhe movacionit, paraget njé ményré pér té
parandaluar shpopullimin dhe rritjen e cilésisé sé& jetés né zonat rurale.

Aktiviteti Prodhues

Njé sektor industrial i krijuar & deri tani ka punésuar komunitete t€ médha, por me struktura me paga
1¢ uléta. Ai ka potencialin pér t& ndértvar zmxhirm e vlerés duke pérdorur teknologji mé t& mira,
automatizin mé t& larté dhe duke prodhuar produkte mé t& viefshme q& kérkohen né tregie mé té
maturuara. Eshté njé sektor me njé normé pozitive rrifjeje, qé pérfagéson 7% t¢ PBB-s¢ kombétare.

Energjia

Njé sektor & pérfagéson njé shtyllé bazé pér géndrueshmérng, ekonominé dhe mjedisin ¢ vendit. Ai
gjithashtu mund t& aktivizojé dhe térheqé korporata t& médha dhe sasi t& médha kapitali. Importet e
energjisé né 20 vitet e fundit varionn nga 12-54% t& pérdorimit t& pérgjithshém kombétar t& energjisé,
duke theksuar réndé&sing e zhvillimit t& kapaciteteve kombétare t& prodhimit t& energjisé.

TIK-u

Sektori ekonomik me rritje mé t& shpejté né republiké éshté teknologjia e IT-s&; segmenti mé 1 madh
&shté hardueri, duke zéné 55% t& tregut;, segmenti i dyté mé imadh &shté tregu 1 TIK-ut né Shqipéri, me
30% t& tregut; dhe softueri pérbén 15% té tregut t& TIK-ut.

Disa prej pérfitimeve t& Shqipérisé pérfShiing njé nfrastrukturg t& shkélqyer, tatime t& uléta pér personat
juridiké dhe punétore shumé t& kualifikuar dhe me ¢gmime t& arsyeshme me arsim t&é lidhur me TIK-un



dhe njohuri t€ mira né anglisht. Industria po zgjerohet vazhdimisht dhe eksporton punétoré t€ arsimuar
né& I'T n& vende t& tjera.

Business Process Outsourcing {BPO)

Nga kéndvéshtrimi 1 késaj strategjic, kjo pérfshin njé nén-segment t& shérbimeve t& paléve t& treta t&
oftuara né teknologjing ¢ mformacionit (shérbimet e mund&suara nga teknologjia ¢ mformacionit, ITES).
ITES-i do t& vazhdojé t& ofiojé shumicén e punésimit né industring BPO;, sipas burimeve zyrtare, [TO
pérbénte 53% t& 1& gjithé punonjésve né Shqipéri né vitin 2018. Industria BPO kontribuoi me 2.1% t&
PBB-sé s€ vendit né vitin 2018 dhe pun&soi 5713 persona.

Nén-sektoré, sektoré dhe sisteme ekonomike shtesé me potencial pér zhvillim jané:

Ekonomia Blu - Ekonomia blu vlerésohet t& jeté me vleré 1,5 trilion dollaré n& vit. Investimi n& kété
sektor mund t& nxis€ nund&si t& reja zhvillimi nén-sektorésh né peshkim, turzém bregdetar, energji t&
rinovueshme, miniera t& thella né det dhe bioteknologji.

Ushgim i shéndetshém

Fokusi n& agrobiznesin dhe industring ushqimore mund t& pérqéndrohet né nén-sektorét e ushqmit t&
shéndetshém dhe MAP-i me potencial t& larté rritjeje. Kéta nén-sektoré kérkojné mé shumé nvestime
né arsimin ¢ fuqisé punétore dhe teknologji, por nxjerrin produkte me vleré t¢ shtuar mé t& larté né
krahasim me nén-sektorét e tjeré bujgésoré dhe mundési t& mira pér t'u ngjitur né znxhmin e vlerés
pérmes lidhjeve t& tij me industring farmaceutike dhe ushgimore.

Energjia e Rinovueshme

Pérgendrimi 1 sektorit t& energjisé né energjné e rinovueshme sjell rezultate t& géndrueshme dhe mé
efikase sesa burimet jo t& rinovueshme. Konsumi i energjisé sé rmovueshme né Shqipéri &shté tashmé
44% ¢ konsumit total t& energjisé, krahasuar me 20% té standardit botéror. Ky avantazh duhet t&
mbahet pérmes investimeve t& fokusuara né burimet e rinovueshme.

Nén-sektoré té tjeré té Business Process Outsoucing (BPO)

Pérveg shérbimeve t& aktivizuara nga teknologjia e mformacionit BPO, kjo strategji do t& marré né
konsideraté shérbime t& BPO-sé, té cilat kérkojné aftési mé té& larta dhe té specializvara pér té ofruar
shérbime me kompleksitet mé té larté biznesi (marketng, sektori kreativ, R&D), si dhe segmente t&
tjera t& zinxhirit t& vlerés s&¢ BPO, & jané t& lidhura me prodhimin ose logjistikén. Kjo do t& kthehet né
njé mundési t& réndésishme pér bashk&punimin mes akademisé dhe mvestitoréve.

Ekonomia e Gjelbér dhe Dixhitale
Sektorii gjelbér pértshin mdustri, aktivitete dhe movacione & synojné:
» Reduktimin e ndikimit mjedis or pérmes pérdorimit t& qéndrueshém té burimeve.
o Zvogélimin e ndryshimeve klimatike duke reduktuar emetimet e gazeve serré dhe duke
kaluar n& burime t& rinovueshme t& energjisé.
e Promovimin e praktikave t¢ ekonomisé garkulluese si riciklimi, ripérdorimi i materialeve
dhe minimizimi i mbetjeve.
e Rikthimin e ekosistemeve dhe nxitjen ¢ biodiversitetit.



Sektori dixhital 1 referohet ndustrive dhe aktiviteteve té pérqendruara né teknologjné dhe inovacionin
dixhital. Ai fokusohet né:
e Zhvillimin ¢ infrastruktw€s dixhitale, pérfshiré mternetin me shpejtésité larté, mjetet 5G dhe
shérbimet cloud.
e Industrité e bazuara né t€ dhéna & shfivtézojné Al, t& dhéna t& médha (big data) dhe t&
mésuvarit makmnerik (machine learning).
e Transformimin dixhital t& mdustrive {tradicionale, duke rmitur produktivitetin dhe
konkurrencén.
¢ Nxitjen e ekosistemeve inovative, pérfshiré startup-et dhe bizneset e teknologjisé.

Nevojat dhe hendeget horizontale
Sipas Axhendés 2030 pér Zhvillim t& Qéndrueshém t& miratuar nga OKB-ja né vitin 2015, Strategjia ¢
Sipérmarrjes dhe misioni kombétar 1 Shqipérisé do té jené t& géndrueshme pér sa i pérket kohés dhe
burimeve. Siitillg, ai do & krijojé nundésing q& segmente t& ndryshme t& shoqérisé t& marrin pjesé nd
Zhvillimin ekonomik t& vendit, t& pérfitojné nga mbéshtetja e qeverisé dhe t& nkurajojné transformimin
né komunttete dhe vendndodhje t& ndryshme.

Sipérmarrja nga graté

Zhvillimi 1 talentt foméror &sht& njé 18&vizje e llogartur pér t& mirén e
shoqéris€ né térési Pér sa 1 pérket sip&mmarrjes kreative, ku duhet
shfirytézuar ¢do mundési rritjeje, zhvillimi i krijimtarisé duhet t& orientohet | krfojmé dhe masim
drejt krijimit t& sipérmartjeve t& géndrueshme tregtare dhe njé kuadri ¢do tregues gjaté
ekonomik mé t€ larmishém. Burrat dhe graté sipérmarrése mund t€ kené viteve t& ardhshme per
njé gamé t& gjerd qéllimesh, si¢ déshmohet nga zgjidhjet e ndryshme g& | t€ ndértuar politika
sipérmarrja krijuese mund t'u ofrojé kérkesave emergjente, duke rritur mbéshtetése dhe
gjasat q& projektet t& zhvillohen me sukses. nderhyrje t&

Global Entreprencurship Monitor - njé vézhgues global i sipérmarrjes qé | qéndrueshme kushtuar
studion sjelljen ¢ dinamikés s& sipérmarrjes nd 50 vende - thotd se vetém | grave spérmarrése.

N¢& Shqipéri, ne do t&

gjashté vende kané norma & ngjashme t€ sipérmarrjes midis burrave dhe
grave (2019-2020). Mesatarja europiane &shté vetém gjashté gra pér ¢do dhjeté sipérmarrés meshku;.
N¢& Shqipéri, ne do t& sigurojmé € t& krijoymé dhe masim ¢do tregues gjaté viteve t& ardhshme pér t&
ndértuar politikka mbéshtetése dhe ndérhyrje t&€ qéndrueshme kushtuar grave sipérmarrése.

T& dhénat e Pitchbook-ut tregoné se né dhyeté vitet e fundit, numri i startup-eve t& themeluara nga graté
&shté katérfishuar globalisht dhe se midis 2010 dhe 2018, sasia e parave t& mvestuara nga graté &shté
katérfishuar gjithashtu. Pér mé tepér, njé tregues vendinmtar i performancés sé tyre ishte se startup-et me
t& paktén njé grua, mundén t€ arrmm shitjen né 6.4 vite né krahasim me 7.4 vite né rastet e tjera. Pé&rmé
tepér, startup-et ¢ udhéhequra nga graté kishin njé shkallé mé t& ulét déshtimi sesa projektet e drejtuara
nga burrat, me 22% kundrejt 51%.

Inkurajimi 1 sipérmarrjes sé& grave ofron njé shans pér t€ ndértuar biznese qé maksimizojné potencialin e
té¢ githé mdividéve, duke shkuar njékohésisht drejt barazisé gjmore. Pérve¢ krjmit t& njé mjedisi mé
movativ, nj&¢ model biznesi q& vileréson diversitetin do t& pérfitoj nga piképamjet plotésuese dhe



alternative g€ pasqyrojné mé miré realitetet e kontekstit toné shoqéror, duke e béré até mé konkurrues
dhe duke rritur gjasat q& startup-et t& kené sukses.

Pérfshirja e brezave

I referohet pabarazisé né moshé. Kjo éshté pérgithdsisht mé e theksuar tek mé t& moshuarit, por prek
edhe t& rmjté.

Rrija e jetégjatésisé &shté mjé realitet global Sipas parashikimeve t& OKB-sé, pérqindja e personave
mbi 65 vjeg do t& rritet nga 9% né& 2019 né 16% né 2050. Sipas INSTAT-it, mosha mesatare shqiptare
¢ popullisé &shté rritur nga affo 33 vjeg n& 1 janar 2011 né& 38 vjeg, né 1 janar 2022. Né& t& njéjtén
periudhé &shté rmritur edhe mosha mesatare e popullsisé: nga 31.3 né 37.3 vje¢ pér meshkujt dhe nga
33.9 n& 39.1 vjeg pér gravet.

Popullsia e Shqipérisé po rritet n& moshé. Kjo tregohet nga pérgindja e njerézve mbi 65 vjeg, krahasuar
me popullsmé nén 15 vjeg nga 2011 né 2022.

¢  Grupiimoshés 0-14 vjeg Eshté ulur nga 21,6 % n& 2011 né& 16,3 % n& 2022.
o Grupiimoshés 15-64 vjeg éshté rritur, duke u rritur nga 67.4% n& 2011 né 68.0% n& 2022.
e Grupiimoshés 65+ &shté rritur nga 11,0 % n& 2011 né 15,7 % né 2022.

Asnjé fushé e shoqérisé s& sotme, nga profesionistét tek qytetarét, nuk mbetet e paprekur nga progesi i
transformmnit 1 drejtuar nga revolucioni dixhital Né& sferat profesionale, sppas OECD's Gettmg Skills
Right: Future-Ready Adult Learning Systems (2019), 32% ¢ punéve t& analzuara globalisht do t&
pésojné ndryshime t& médha, dhe 14% do t& b&hen plotésisht t& automatizuara. Pér mé tepér, vetém
41% e punonjésve t& rritur 1 nénshtrohen trajnimit profesional ¢do vit pér zhvillimin e karrierés sé tyre.
N¢ t& 32 vendet ¢ analizvara, do t& kérkohen ndryshime organwzative dhe té kapitalt njerézor;
Pérshtatja me kété mjedis & ri pune do té jeté njé sfidé e qarté pér mdividé t& caktuar, veganérisht pér
profesionistét e rritur.

Si¢ shihet nga shumé programe t& mentormmit pér sipérmarrésit e rinj, sipérmarrésit veterané jané njé
pasuri ¢ madhe né mentorimin dhe shtimin e vierés pér ekipet mé t& reja pérmes njohurive dhe gasjes sé&
tyre. Sipérmarrésit ¢ vjetér shpesh udhéheqm iniciativa biznesi q€ adresojné kérkesat e popullsisé sé
moshuar. Kéto miciativa pérshtaten me pérkufizimin ¢ inovacionit social dhe jané né t& miré t& shoqérisé
4. Ky studim thekson gjithashtu se sipérmarrja ¢ pjekur ofron njé zgjidhje politike dhe ekonomike pér
pasojat e plakjes sé& popullsisé s& Europés. OECD-ja mkurajon sipérmarrjen ¢ konsoliduar duke ofruar
njé mjedis dhe strukturé mbéshtetése pér spérmarrsit e vijetér.

Sé findmi, njé koncept i ekonomisé s& konsoliduar i promovuar nga Instituti Global pér Sipérmarrjen
me Eksperiencé né€ Monitorm e tij Global t& Sipérmarrjes, tregon se 70% e bizneseve t& themeluara nga
sipérmarrés t& vjetér operojné deri né pesé vite pas krijimit t& tyre, krahasuar me vetém 28% té&
bizneseve t& themeluara nga sipérmarrés t& rinj.




Pabarazia rajonale dhe rurale

Vendi i origiinés ose vendbanimi i njerézve krijon njé piké té
konsiderueshme pabarazie.

Trajtimi 1 pabarazisé territoriale pérfshn mé shumé sesa rigjallérimin e
zonave rurale; ai pérfshin ringjallien ¢ atyre zonave gjeografike qé
pérballen me sfida q& vijné nga nivelet e uléta t& lindjeve, humbja e
popullsisé dhe talenteve, si dhe ngadalésimi ose ndérprerja e
aktivitetit ekonomik, ndérmjet faktoréve & tjerd. Eshté thelbésore qé
né kéto vende t& mbéshteten pérpjekjet q& synojné t& balancojné &
ardhurat dhe populksing ose (& krijojné shanse & njerézi t€ zgjedhin
ku duan té& jetojné ose & banojné lirisht.

Sigurimi 1 prosperitetit t& t& gjithé zonés kombétare &shté thelbésor
pér t& gjtha qeverité. Céshtjet kryesore me t& cilat pérballet ¢do
terrtor jané modemizimi dhe zhvilimi 1 sektoréve ekonomiké,

garantimi i lidhjes territoriale, minimizimi i ndarjes dixhitale dhe nkurajimi 1 aktivitetit sipérmarrés.
Imponimi i punés né distancé ose mésimit né mnternet ka pérshpejtuar diskutimet pér disa prej kétyre
programeve, t& nxitura nga kriza shéndetésore COVID-19. Prandaj, sipérmartja &shté forca e vérteté

pas zhvillimit shogéror n& shoqéri

Pér t&¢ pérmbushur kérkesat ¢ zonave rurale, Qendrat Rajonale t& Transformimit do t& mbé&shtesin
komunitetet dhe zonat pértej krveqytetit dhe qyteteve t& tjera & médha duke gens t¢ aksesueshme nga
komunttetet rurale, ku sipérmarrja movative nund t& mbé&shtetet mé tej pérmes shérbimeve t& tyre.
Eksperienca t€ méparshme provojné se shfivtézimi i burmeve lokak gjeneron aktivitet ekonomik,
promovon sipérmarrjen dhe, nga ana tjetér, nxjerr né pah dhe promovon talentin vendas. N& t& nj&jtén
kohg, ai kontribuon né pérdorimin dhe ruajtjen ¢ burimeve dhe trashégimisé né t& gjitha format dhe

manifestimet e saj, veganérisht né zonat rurale.

Qendrat Rajonale t&
Transfornimit dhe Parget
Teknologjike do t&
mbéshtesin komunitetet dhe
zonat pértej kryeqytetit dhe
qyteteve t& tjera t&¢ médha
duke qéné t& aksesueshme
nga komunitetet rurale, ku
sipérmarrja movative mund
t& mbéshtetet mé tej
pérmes shérbimeve t& tyre




Masat pér krijimin e njé ekosistemi té hapur té sipérmarrjes sé
inovacionit.

Strategjia Kombétare pér Sipérmarrjen propozon zbatimin e njé séré masash nga mstitucionet
shtetérore. Ké&to masa pérbéjné themelin q& movacioni t& jeté njé fenomen ndérsektorial i mbivendosur
né sektoré t& ndryshém nxit€s té ckonomisé. Kéto masa synojné t€ armyné Kkatér objektivat e
propozuara né kuadér t& Strategjisé: Zhvillimi i ckosistemit sipérmarrés 1€ movacionit, térheqja, zhvillini
dhe mbajtja ¢ talenteve, pérshpejtim i ciklit t& mvestimeve dhe mbéshtetja ¢ aftésisé pér zgjerim.

Cdo masé dhe grup masash pérbén njé udhézues drejtuar aktoréve publik dhe privat dhe synon t'i
ndihmojé ata t& arrijné objektivat e pércaktuara né kété Strategji, e cila Eshté njé prioritet né agjendén
politike t& vendit tons.

Masat prioritare

Objektivi: Pérmirésimi, konsolidimi dhe zhvillimi i vazhdueshém i Agjencisé Startup Albania,
pér rritje té gendrueshme dhe efektive né pérmbushjen e objektivave ligjore dhe strategjike

Pérmirésmmi, konsolidimi dhe zhvillimi i vazhdueshém 1 njé subjekti pérgjegiés pér organizimin dhe
koordinimin ¢ shérbimeve mbé&shtetése t¢ sipérmarrjes né bashképunim me ¢do organizaté shtetérore
dhe aktoré t& tjeré publkk dhe privat brenda ckosistemit. Startup Albania do t& mbé&shtetet nga
mstitucionet publike, organizatat ndérkombétare dhe subjektet e tjera pér t& pérfivar shirirje né t& gjithé
territorm kombétar dhe pér t& pérfshiré fondet ndérkombétare dhe diasporén. Rolet kryesore t8
agjencisé jané:

Rezultatet:

a. Krijmi si piké kryesore ¢ hyrjes, mformacionit, ndihmés dhe udhézimit pér sipérmarrjen
movative né Shqipéri. Startup Albania do t& b&het burimi i informacionit pér ¢do person,
kompani apo institucion. Ai do t& jet& & aleat kyg né kryerjen e progeseve komplekse
ndérkombétare, si¢ &shté aplikimi pér financim evropian.

b. Pé&mpilmi dhe shpémdarja ¢ njé biblioteke burimesh pér mvestitorst dhe bimeset. Kjo
do € ndihmoj& né organizimin e t& gjitha masave mbéshtetése né ményré t& qarté dhe
efikase dhe ng identifikimin e fushave q& duhen p&mmirésuar. Itineraret e personalizuara

t& pérshtatura pér nevojat specifike t& ¢do p&rdoruesi do & jens té disponueshme.

¢. Krijmi i njé shé&rbimi g& u mund&son kompanive t& pérfitojné sa mé shumé nga nmjetet
dhe instrumentet ¢ financimit ndérkombétar t& disponueshém pér projekte movative.
Synimi do & jet& maksimizimi i fitimeve nga kéto burime p&r Shqip&ring.

d. Koordnimi dhe menaxhimi i Pikave t& Informacionit t€ Sip&rmarrjes né universitete.



e. Promovimi i historive t& suksesit dhe mbé&shtetja publikisht e tyre. Vazhdimi i
promovimit t& imazhit pozitiv t& sip&marrésve sot; dhe puna drejt ndryshimit t&
perceptimit social mbi déshtimet né biznes, né ményré (& kjo ¢ fimdit t& perceptohet si

njé eksperience kalitése ose si njé nundési mésimi né t& ardhmen

f.  Observatori i Sipérmarrjes: pér t& matur evolucionin e ekosistemit, hartuar raporte dhe

béré rekomandime pér pérmirésimin dhe mundésité e rritjes.

g. Hartimi, zbatimi dhe monitorimi 1 skemave t& financimit publik dhe privat t& ckosistemit
18 sipérmarrjes.

h. Ndértimi i programeve & mbéshtesin sipérmarrésit dhe aktorét ¢ tjeré t€ ckosistemit
me kapacitet teknik.

i. Bashkéveprimi me mstitucionet kombétare dhe ndérkombétare pér t& pérmirésuar
mstrumentet e financimit pér ekosistermin shqiptar.

j. Krijmi dhe drejtimi 1 programeve né bashképunim me partneré ndérkombétar qé
synojné t& zhvillojné programe specifike gjmnore

k. Sigurimi i shérbime-ve pér regjitrimin dhe mbrojtjen e prondsisé mntelektuale pér
startup-et.

Grupet e synuara:
Niveli Macro

Objektivi: Neritja e geverisjes s& ekosistemit dhe koordinimi dhe harmonizimi i angazhimit t& paléve té
mteresuara.

N& kuadrin ¢ geverisjes s& ekosistemit, roli kryesor 1 Agjencisé Shtetérore Startup Albania do t& jetd
bashkérendimi dhe pérafrimi i angazhimit t& paléve t& interesuara. N& njé strukturé kaq komplekse,
duhet t& ndértohen kapacitetet operacionale t& Agjencisé, duke e lejuar até t& kryejé t& gjitha
operacionet dhe aktivitetet ¢ parashikuara, t&€ menaxhojé infrastrukturén dhe t& ofiojé mbéshtetie pér
aktorét e ekosistemit. Si pjesé e strukturés komplekse t& geverisjes, Agjencia Startup Albania do t&
kryejé pérpjekjet koordinuese né nivel operacional, dhe Mmistri pérgjegjés pér Sipérmarrjen né nivel
politik.

Koordinimi do t&¢ mbulojé lehtésuesit dhe organet zbatuese q& punojné brenda ekosistemit, investitor&t
dhe kompanité e sektorit privat. Ai do & krijojé mstrumente dhe programe ku ¢do aktor mund t&
mbéshtesé sipémmarrjen me rezultate maksimale dhe brenda ambicieve afatshkurtra dhe afatgjata &
pércaktuara né ké&té dokument strategjik. Ai synon t& ndalojé fragmentimin dhe rrjedhjet e ckosistemit,
& aktivizojé smergjité midis aktoréve dhe t& mrisé shirijen e sipérmarrésve né t& gjitha pjesét e



Shqipérisé. Duke pasur parasysh réndésmé e akademisé, diasporés dhe sipérmarrjes femérore pér
ekonommé shqiptare, aktivitetet e késaj strategjie do t& marrin né konsideraté mteresin e veganté &
secilit grup.

Sé fundmiy, pér t& arritur njé objektiv té tillé operacional, Agjencia do t& zhvillojé shérbime pér palé té
veganta t& mteresit dhe do t'ua ofrojé ato paléve té interesuara pérmes mfrastrukturés sé ekosistemit.
Gyithashtu, Agjencia do té propozojé pérmirésime né modelin e geverisjes sé ekosistent.

Rezltatet Modelii qeverisjes — si¢ pérshkruhet né kapitullin Qeverisja e Strategjis€, modeli i
geverisjes do t& zbatohet pér t& lejuar geverisjen efektive t& ekosistemit. Asistenca teknike né zbatimin e
modelit t& geverisjes t& parashikuar nga Strategjia do t& jeté e nevojshme.

Monitorimi dhe propozimi i pérmirésimeve pér modelin dhe strate gjin€ e geverisjes—Simasé
afatgjaté, mekanizmat e monitorimit dhe p&rmir&simit do t& propozohen si pjesé e modelit t& geverisjes.

Grupet e synuara :
Niveli makro

Hartimi dhe diagnostikimi i vazhdueshé&m i ekosistemit dhe programet e rritjes
Objektiv:Pér t& hartuar palét e mteresuara dhe pér t& diagnostikuar nevojat e aktoréve kryesoré té
ekosistemit.

Remltatet: Baza ¢ t& dhénave t& paléve t& mnteresuara - Nj& element thelb&sor i planit t& zhvillimit t&
ekosistemit &shté baza ¢ t& dhénave t& paléve t& interesuara. Ai lejon komunikim efikas, diagnozg t&
ekosistemit dhe komunikim t& veprimeve ndémmjet t& gjitha paléve t& interesuara. Krijimi i njé baze t&
dh&nash unike t& t& gjithé aktor&ve pérkatés do t& ndjeké qasjen me shumé shtresa, duke bé&ré dallimin
midis aktoréve mikro, mezzo dhe makro si qasje bazé e klasifikimit. Ai gjithashtu do t& lejojé
gieolokimm ¢ aktoréve dhe njé kuptim mé t& mmé t& grupmit t& aktoréve t& vecanté brenda vendi.

Procesi diagnostikues - Pér mé tepér, vendosja e procesit diagnostikues do € lejojé ndjekjen e
vazhdueshme 1€ zhvillimit t€ ekosistemit duke mbledhur t€ dhéna pér palét e mteresuara, aktivitetet e
tyre, marrédhéniet, komplementaritetin dhe nevojat. Mekanizmi 1 hartés dhe diagnostikimit do t& lejojé
njé pasqyré t& ekosistemit, duke lejuar pérmirésime né nivelet e geverisjes dhe aktivitetit. Pjesa
diagnostike pérfshin burimet parésore (anketime, mtervista) dhe burime dytésore té t& dhénave (t&
dhéna statistikore t& pémmbledhura, burime t& tjera dytésore). Diagnostifikimi i1 ckosistemit do t&
publikohet sinjé studim periodik (vjetor).

Procesi i hartézimit dhe diagnostikimit t¢ vazhdueshém — procesi afatgjaté i vazhdueshém (vjetor)
i p&rmirgsimit t& bazave t& t& dhénave t& pakive t& interesuara dhe diagnostikimit t& nevojave t& tyre.

Grupet e synuara
Niveli makro, mikro dhe mezzo



Realizimi i aftésisé pér zgjerim pérmes infrastrukturés sé hapur té& inovacionit, si
fizike ashtu edhe virtuale.

Objektivi: Qé&llimi &shté krijimi 1 njé rrjeti t& standardizvar t€ mkubatoréve publik dhe privat,
pérshpejtuesve, ndértuesve té sipérmarrjeve dhe njé pérzierje sektori publik-privat. N& kété rjet,
sipérmarrja dhe inovacioni inkurajohen né t& gjithé territorin kombé&tar. Rezultati do t& mbyllé hendekun
territorial dhe do t& shuméfishojé kapacitetin sipérmarrés t& vendit. Nj& marké specifike do t&
projektohet pér t& ofruar kredenciale dhe mformacion né lidhje me cilésiné e shérbimit pér anétarét e
rrjetit.

Infrastruktura do t& pérdoré korniza t& favorshme rregullatore, do t& nundésojé njé mjedis t& hapur
movacioni dhe do t& punojé pér t& promovuar sipérmarrje inovative brenda dhe jashté vendi.
Infrastruktura e movacionit do t& trajtojé rjedhjet e fragmentimit dhe do t& kujdeset pér mbéshtetjen e
jashtme n& ekosistemin shqiptar t¢ sipérmarrjes duke shfiytézuar plotésisht mandatin, pérvojén dhe
aftésité e tyre operacionale.

Rezultatet

Pérdorimi i mekanizmave t€ qeverisjes - Qeverisja ¢ ckosistemit do t& pérdoré njé qasje
shuméministrore pér t& shfiytézuar kornizat ¢ favorshme rregullatore, pér & mundésuar njé& mjedis té
hapur inovacioni dhe pér té punuar pér t& promovuar sipérmarrje inovative brenda dhe jashté vendit.
Infrastruktura e inovacionit do té trajtojé rrjedhjet e fragmentimit dhe do t& akomodojé mbéshtetjen e
jashtme né ekosistemin shqiptar t& sipérmartjes duke pérdorur plotésisht mandatin, pérvojén dhe
aftésité ¢ tyre operacionale. N& nivel praktik, do t& jeté ¢ nevojshme pérgatitia ¢ njé modeli biznesi pér
geverisjen e infrastrukturés sé hapur t& movacionit, si parqet teknologjke, gendrat rajonale té
transformimit, gendrat e movacionit dixhital, konunitetet mteligiente dhe laboratorét e gallé qé
kontrbuojné né inovacionin fillestar, si dhe pérgatitja pér mvestime né ngrijen e projekteve
mfrastrukturore t& inovacionit t& hapur me pushtetn vendor.

Krijimi i njé mrjeti inkubatorésh—Duke zhvilluar programe t¢ para-mkubacionit dhe mkubacionit dhe
certifikimit t& tyre, mkubatorét do t& ofrojné shérbime dhe mbéshtetje mé efektive pér startup-et.
Pérgatitjx dhe ekzekutimi i granteve pér inkubatorét - Fokusimi né inkubatorét me bazé
universitare dhe komercializimi i projekteve kérkimore.

Grupet e synuara
Niveli makro, mikro dhe mezzo

Qendrat Rajonale té Transformimit dhe Parku Teknologjik
Objektivi: Rrjeti do t& pérfshié Qendrat Rajonale t¢ Transformimit dhe Parqet Teknologjke. Rolet ¢
ké&saj infrastrukture do té jens:

a. Ndarja dhe bashk&punimi i njohurive ndérnyet t& gjithé anétaréve;

b. Organizimi i aktiviteteve lokale, semiareve dhe takimeve pér t€ nxitur ekosistemin;



Ofrimi pér kompanité movative t& shérbimeve pér mkubacion dhe pérshpejtim. Kéto
shérbime mund t& pérfshijng, ndér t& tjera, testimmn dhe kérkimin e tregut, ofrimin e
mfrastrukturés pér teknologjné dhe udhézmin dhe mentorimn né ndjekjen e

mvestimeve.

Inkurajimi 1 miciativave t& trajnimit pér pémmirésimin dhe rikualifikimn e afiésive,
vegandrisht né teknologjité novatore, qasjet e inovacionit dhe rritjes dhe aftésité
dixhitale.

Inkurajimi 1 movacionit duke ofruar akses né mjetet mé t€ findit dhe duke transfervar
teknologji.

Puna me bizneset e médha pér & krjuar mjé prani brenda gendrave t& rrjetit dhe
mbéshtetja né kéto fusha pér t& rekrutvar dhe térhequr talente, pér t& prodhuar
movacion té hapur dhe pér t& ofruar mallra dhe shérbmme.

Zbatimi 1 miciativave & synojné zhvillimin, térheqjen dhe mbajtjen e talenteve.

Ndértimi 1 afiésisé s& brendshme mvestuese dhe organizimi dhe inkurajimi i1 rjeteve

lokale t& mvestimeve private.

Rezultatet: Kiijimi i infrastrukturés dhe ambjentit inovator né ndihmé té sipé rmarrjes

Platforma dixhitale
Krijimi 1 njé mjedisi virtual me t& njéjtat shérbime t&¢ disponueshme né hapésirén fzike né ményré qé t&
synohen m& shumé sipé&rmarrés ruralé dhe offimi i t& nj&jtave mundési pér ta. Platformat do t&

pérmbajné:

a.

b.

Kurrikula t&€ verifikuara dhe myete dixhitale pér mésimin elektronik
Sesione t& dedikuara mentormi dhe trajni

Instrumente rrjetézimi

Instrumente prezantimi

Matricat e zhvillimit (TRL, vegorité organizative, etj.)

Lidhjet me platformat ndérkombétare

Mundé&sia pér t& marré pjes€ né ngjarje dhe samite ndérkombétare
Aplikacioni népérmyet celularit

Programe aftsish t& dedikuara pér t& gjitha fazat e sipérmarrjes.



Grupet e Synuara:
Micro dhe Mezzo

Ndértimi i instrumenteve té financimit

Objektivi: Identifikimi i nevojave pér financim dhe pér t& ndértuar nstrumente adekuate financimi &
synojné t& mbé&shtesin startup-et dhe aktorét e ekosistemit t& sipérmarrjes.

Q& ekosistemi t& shfiytézojé né ményré optimale mfrastrukturén e movacionit dhe mjetet dixhitale, njé
grup kompleks masash do t& pérfshyé:

a. Miratimi 1 nj& kuadri legjislativ mb&shtetés pér sipérmarrjen q&, ndér t& tjera, krijon njé
autoritet ligjor q& mkurajon rritjen dhe térheq kapitalin ng k&té mdustri.
b. Forcimii mekanizmave té mvestimeve publike dhe private

¢. Forcimiirolit t& sektorit publik si katalizator pér mvestime me ndikim. Kjo do t& béhet
pérmes zhvillimit t& njé strategjie né pérputhje me ato ekzistuese né vende & tjera si
Gjermania, Mbretéria ¢ Bashkuar dhe Estonia, edhe pérmes mobilizimit t& fondeve
publike. Kéto fonde publike do t& synojné t& rrisin ose t& drejtojné investimet dhe
fnancimin aktual drejt projekteve t& trefishta q& gjenerojné ndikm.

d. Nxitja e nvestimeve private: inkurajimi i pérfshirjes s& investimeve me ndikim né fushat e
Pérgjegjésisé Sociale & Korporaté€s (CSR). Kjo do t& nkurajojé mobilizimin ¢ fondeve
& korporatave drejt investimeve me ndikim social

publiko-private dhe programeve t& dedikuara pér spérmarrésit shqiptaré.

f. Krgjimi i ;& mstrumenti t& ri financiar q& siguron financim pér tre faza t& zhwillimit &
startup-eve.

g. Lehtésimiiprogrameve té trajnimit pér investuesit lokal t& biznesit.
h. Ndértimi i standardeve pér programet e inkubacionit dhe pérshpejtimit.
1. Krijimiiprogrameve pér tre fazat e zhvillmit 1€ startup-eve.

j-  Mbéshtetja e aktoréve t& ekosistemit dhe mbéshtetja e diferencimit né mbéshtetjen e
programit.



Grupet e synuara
Engjéjt e biznesit, fonde té investimit té kapitalit, aktorét e niveleve mikro, mezzo dhe makro

Térheqgja e fondeve ndérkombétare dhe investitoréve nga diaspora

Objektivi: Rritja e angazhimit t&¢ fondeve ndérkombétare dhe diasporés né ekosistemin e sipérmarrjes
shgiptare. Kjo do t& nxis€ gjenerimin ¢ lidhjeve produktive midis aktoréve t& ekosistemit brenda dhe
jashté vendit dhe do t& rrisé atraktivitetm e ckosistemit shqiptar pér themeluesit dhe kapitalin
ndérkombétar.

Rezultatet: Zhvillimi i masave pér térhegjen e fondeve t& diasporés dhe ndérkombétare nép&rmyjet
mjeteve t& qeverisjes - Megith&se vendet e tjera, si Estonia, mund t&€ kené sisteme tatimore mé té
favorshme, Shqipéria mund ta kompensojé até me kosto mé t& lira t& punés, pundtoré € talentuar dhe
me arsim t& larté dhe potencial t& pazbuluar né sektoré 1& vecanté t& industrisé. .

Fushata komumnikuese pér ekosistemin e sipérmarrjes - Pér t& rritur angazhimin ¢ fondeve
ndérkombétare dhe diasporés, duhet t&€ zhvillohet ndérgjegjésimi pér nmundésité ekzistuese dhe t&
ardhshme né grupet e synuara t& mvestitoréve ndérkombétaré dhe diasporés. Pér mé tepér, plani i
komunikimit pér kéto grupe t& synuara do té shfivtézojé kanalet ¢ komunikimit dixhital, duke
maksimizuar shtrirjen e tjj pérmes platformés dixhitale t&€ parashikuar t& ndértohet si pjesé e kétij plani.
Gijithashtu, programet pérshpejtuese t& BE-sé dhe vendeve anétare t& BE-s¢ do t& promovohen pér t&
béré t& dukshme fondet ndérkombétare pér startup-et shqiptare. Kjo &shté njé masé afatgjaté qé
kérkon angazhimmn ¢ t& gjitha paléve t& nteresuara.

Rritja e veprimit t€ hartés dhe diagnostikimit me diasporén dhe té dhénat e paléve té
interesuara té fondit ndé kombétar - pér t& ndértuar marrédhénie & forta me fondet ndérkombétare
dhe diasporén, do té jeté e nevojshme 1€ pé&rmirésohet hartézimi dhe diagnostikimi 1 ekosistemit me
bazén e t& dhénave t& rrjetit t& diasporés dhe fondet ndérkombétare.

Grupet e synuara
Rrjet financiar vendas dhe ndérkombétar, shtresa mikro dhe mezzo

Sektorét e ndryshém t& vendit toné ofrojné njé mundési t& arté pér t& térhequr themeluesit
ndérkombétar pér té ngritur startup-et e tyre kétu. Megjithése vendet ¢ tjera, si Estonia, mund t& kend
sisteme tatimore mé t& favorshme, Shqipéria mund ta kompensojé kété me kosto mé 1€ lira t& punés,
punétoré té talentuar dhe me arsim t& larté dhe potencial t& pazbuluar né sektoré t&€ veganté t& mdustrisé.
Pér t& shtuar pérfshirjen ¢ fondeve ndérkombétare dhe t& diasporés, duhet t& zhvillohet ndérgjegjésimi
pér mundésité ekzistuese dhe t& ardhshme né grupet e synuara t& investitoréve ndérkombétaré dhe
diasporés. Pér té nd&rtuar marrédhénie t& forta me fondet ndérkombétare dhe diasporén, sihap iparé,
do t& jeté e nevojshme t& pérmirésohet hartézimi dhe diagnostikimi i ekosistemit me bazén e t& dhénave
t& rrjetit t& diasporés dhe fondet ndérkombétare. Objektivi kryesor i kétij veprimi éshté integrimi i
fondeve t& diasporés dhe atyre ndérkombétare né t& gjitha aktivitetet e parashikuara dhe nxitja e krijimit
té lidhjeve ndérmjet pakéve t& interesvara brenda dhe jashté vendit.



Pér mé tepér, plani i marketingut dhe komunikimit pér kéto grupe t& synuara do té shfiytézojé kanalet e
komunikimit dixhital, duke maksimizuar shtrijen e tij pérmes platformés dixhitale qé parashikohet t&
ndértohet sipjesé e kétij plani.

Zhvillimi dhe financimi izgjidhjeve me focus green dhe digital né ekonomi

Objektivi: Krijimi I zgjidhjeve nga startup-et shqiptare té cilat fokusohen ne evidentimin e zgjidhjeve
green and digital per ekonommé véndase dhe globale.

Pér t& shtuar pérfshigjen ¢ zgjidhjeve t& gjelbra dhe dixhitale nga startup-et, duhet t& zhvillohet
ndérgjegjésimi pér mundésité ekzistuese dhe t& ardhshme né grupet e synuara t& investitoréve
ndérkombétaré dhe diasporés. Pér t& ndértuar marrédhénie t& forta me fondet ndérkombétare dhe
diasporén, si hap iparg, do t& jeté e nevojshme t& pérmirésohet hartézimi dhe diagnostikimi i ekosistemit
me bazén ¢ t& dhénave té mjetit t& diasporés dhe fondet ndérkombétare. Objektivi kryesor 1 kétij
veprimi éshté integrimi i zgjidhjeve t& gjelbra dhe dixhitale nga diaspora dhe fondet ndérkombétare né t&
gjitha aktivitetet e parashikuara dhe nxitja e krjimit t& lidhjeve ndérmjet paléve t& interesuara brenda
dhe jashté vendit.

N¢& kété kontekst, do t& merren masa Konkrete pémmes financimit dhe asistencés teknike, duke pérfshirg
krijimin ¢ fondeve t& posagme pér mbéshtetjen e startup-eve & gjelbra dhe dixhitale, oftimin ¢ granteve
pér zhvillimin e teknologjive t& géndrueshme, si dhe sigurimin e asistencés teknike pér pérmirésimin e
kapaciteteve t& tyre. Pér mé tepér, plani 1 marketmgut dhe komunikimit pér kéto grupe t& synuara do t&
shfivtézojé kanalet e komunkimit dixhital, duke maksimizuar shtrirjen e tij pérmes platformés dixhitale
“One Stop Shop” qé& parashikohet t& ndértohet sipjesé e kéty plani

Rezulatet: Mbéshtetja e 10 ekipeve néprmjet aistencés teknike dhe financimit pér komercializimin e
zgjedhjeve teknike. Mbéshtetja e 5 mkubatoréve t& cilét kan& focus zgjedhjet ne green dhe digtal
népérmit financimit dhe rrjétézimit, mbéstetjes teknike dhe ndérkombétarzimit.

Grupet e synuara:

Shtresat mikro, mezzo dhe makro, universitetet dhe rrjetet akademike

Realizimi 1 njé reputacioni ndérkombétar pozitiv pér ekosistemin e sipérmarrjes
Objektivi: T& rrisé perceptmm pozitiv pér ekosistemin shqiptar t& sipérmarrjes duke zhvilluar markén e
ekosistemit dhe strategjiné e komunikimit. Kjo strategji parashikon zhvillimmn e njé plani té identitetit t&
markés, marketingut dhe komunikimit pér promovimin ndérkombétar t&€ ekosistemit sipérmarrés
shqiptar dhe zhvillimin e markave dhe certifikatave t& cilésisé pér produktet dhe shérbimet.

Reputacioni duhet té krijohet meth markés kombétare & pérfagéson t& gjitha pérpjekjet krijuese
t¢ ndérlidhura me sipérmarrjen. Menaxhimi i reputaciontt t& ekosistemit &shté kompleks, né varési t&
shumé faktoréve variabél, disa t& orientuara historikisht dhe qé kérkojné vémendje t& vegants. Shqipéria
&shté njé vend modemn & po rritet dhe po zhvillohet me shpejtési pér tu béré njé ekonomi ¢ bazuar né
njohuri qé ndan vlerat dhe tregjet me disa nga ekonomité mé t& zhvilluara t& botés. Ndaj, ekosistemi
sipérmarrés shqiptar ka nevoj& pér mj& marké pér ta lidhur me njé mesazh t& tille.

Marka do t& pérfagésojé pérkatésing e njé& shoqérie t& afté sipérmarrése shqiptare dhe do ta vendosé
Shqpérmé sinjé vend t& déshirueshém né mbaré botén pér investime, jetesé dhe fillimm e sipérmarrjeve.



Ajo do t& pérfaqésojé gjithashtu kohezionn midis aktoréve t& ckosistemit kombétar shqiptar nga
Shqipéria dhe jashté saj. Nj& levé e rénd&sishme pér ndértimin e markés sé€ ekosistemit t& SipSrmarrjes
bazuar n& njohuri &shté diaspora pérmes sip&rmarrésve shqiptaré me arsim té larté & jetojné jashté
vendit dhe mjedisi akademik kombé&tar. Pér m& tepér, treget dhe mjetet financiare kombétare dhe
ndérkombétare do t&€ p&rdoren gjithashtu pér t&€ ndértuar kredibilitet pér ekosistemin shqiptar t&
sipérmarrjes népérmjet projekteve.

Strategjia e ndértimit t¢ markés do té synojé t& promovojé zhvillimin ekonomik, social, mjedisor
dhe gjithépérfshirés. Promovimi i ndérgjegiésimit & ndkimit pozitiv midis t& gjitha shtresave t&
ekosistemit, duke pé&rfshiré até makro, 1€ mesém dhe mikro. Aktivitetet e zhvillimit t& ekosistemit dhe t&
gjitha progeset dhe niciativat organizative do ta promovojné kété njohuri

Kjo strategji parashikon zhvillimin e identiteti t& markés, planin ¢ marketingut dhe komunikimit pér
promovimm ndérkombétar t& ekosistemit sipérmarrés shqiptar, zhvillimn ¢ markave dhe ¢ertifikatave t&
cilésis€ pér produktet dhe shérbimet.

Grupet e synuara:
Shtresat mikro, mezzo dhe makro

Ngritja e programeve model

Objektivi: Pér t& bashkuar aktivitetet e programit kryesor t& ekosistemit sipérmarrés nén njé fokus &
vetém global Ai synon t€ sjellé koordinim dhe pérpjekje t&€ strukturuara midis aktoréve t& ndryshém té
ekosistemeve pérmes programeve gjithépérfshirése & do t& pérfihijné organizimin e programeve té
shkallgzimit ose fillimit, vizitave né rrjete ndérkombétare, ngjarjeve dhe konferencave ndérkombétare q&
do t& nxisin dialogun dhe do t& pérdorm kanale té strukturuara komunikimi si ato dixhitale. platforma
dhe aplikacione celulare pér t&€ shpémdaré vierat e startup-it tek palkét e mteresuara kombétare dhe
ndérkombétare.

Rezultatet: Programi kryesor i ekosistemit sipérmarrés né Shqipéri bashkon aktivitetet nén njé fokus &
vetém global. Ai synon té sjellé koordinim dhe pérpjekje t& strukturuara ndérmjet aktoréve té ndryshém
t& ekosistemit p&rmes programeve gjithépérfshirése si programe pér startup-et dhe scale-up-et, vizitave
né rrjetet ndérkombétare, aktiviteteve dhe konferencave ndérkombétare & do t& nxisin dialogun, si dhe
pérmes kanaleve t& tjera t& strukturuara t& komunikimit si p.sh. platformat dixhitale dhe aplikacionet
celulare. T¢ gjitha aktivitetet duhet t& harmonizohen nén t& mé&jtin objektiv. Sirrrjedhoié, qéllimi 1 késaj
nisme do té jeté vendosja e Shqipérisé né njé pozicion global dhe rajonal, krijmi i1 forumeve pér
diskutim dhe rritje t& bnesit si dhe inkurajimi i pjesémarrjes né diskutimet sociale, politike dhe
ekonomike & prekin ekosistemet mé té zhvilluara sipérmarrése. Me kété objektiv, nisma do té
mbé&shtesé markén e Ekosistemit Sipérmarrés t& Shqipérisé dhe do t& ndihmojé né mbrojtjen dhe rritjen
e imazhit t& kombit ton& né nivel ndérkombétar.



Objektivi ity kryesor éshté t& ndihmojé né arritjen e njé ekosistemi mé sipérmarrés, t€ talentuar, & afté
pér t'u zgjeruar, i cili &shté né& gjendje t& p&rmbushé qéllimet ¢ mvestimeve. Kjo do t& ndihmojé né
mbyllien ¢ hendeqeve pér sa i pérket gjmisé, gjeografisé, statusit socio-ekonomik dhe dallimeve t&
brezave. Ndérhyrja joné &shté frymézuar nga programe t& ngjashme t& drejtuara nga UK Tech Nation
dhe Future Fifty, Scale-up Nation Amsterdam dhe Instituti Lazaridis, Toronto- Waterloo, Kanada.

Programi kryesor do t& pé&rfshijé:
¢ Mbéshtetje pér t& dhénat e biznesit pér startup-et

e Programet ndérkombétare t& mjeteve dhe shkémbimit t& njohurive t& krijuara me aktord
ndérkombétaré té ekosistemeve t& hapura t& movacionit dhe né nivel mikro

e Konferenca pér ndarjen ¢ gnmimeve t& start-up-eve t& movacionit ¢ organizuar ¢do vit
e Thirrja vjetore pér propozime pér NVM-t& dhe bizneset fillestare ¢do vit
e Krijohen programe mentorimi pér bizneset fillestare dhe SME-t&

Grupet e synuara:
Sheresat mikro dhe mezzo

Pérmirésimi i politikés pér sipérmarrjen dhe talentin e grave dhe vajzave

Objektivi: Pér t& motivuar dhe angazhuar talentet gra ng t&é gjithé ekosistemin sipSrmarrés

Pérgendrimi né talentin feméror mund t& jeté njé diferencues i konsiderueshdm n& konkurrencén
mbarébotérore pér t& térhequr talentet, veganérisht ata me afiésiteknike. Shqipéria tashmé po bén hapa
& genésishém drejt ndértimit t& njé reputacioni pozitiv ndérkombétar dhe zhvillimit t& njé myjedisi social
dhe profesional pér zhvillimm e karrierés s¢ grave. Vénia né fokus ¢ talentit feméror &shté njé ¢éshtje
parimore pér kombin toné. Ka mundési t& konsideruseshme pér té rritur pérpjekjet tona pér t& térhequr
mé shumé talente grave. Ne propozojmé sa vijon:

a. Krijimi i njé programi pér riatdhesimmn ose térheqjen e talenteve pér ta béré Shqipéring
sipiké referimi pér gra dhe vajza profesioniste.

b. Krijimi i njé programi pér té filluar riatdhesimm e talenteve nga diaspora.

c. Nisja e njé fushate pér t& motivuar talentet pér t& zhvilluar karrierén e tyre né Shqipéri
dhe pér té parandaluar “ikjen e trurit”.



Nxitja e sipérmarrjes akademike

Objektiv:Pér & rritur rjedhén e njohurive midis paléve t€ mteresuara sipérmarrése dhe akademike me
objektivin pér & rritur konkurrencén globale si t& akademisé ashtu edhe t& startup-eve. Masa synon t&
stimulojé mé& shumé financime private pér kérkimin dhe zhvillimin duke krijuar njé rjet.

Nég ditét e sotme, ndérkombétarizimi, lidhja me industring dhe komercializimi 1 njohurive si dhe
sipérmarrja akademike, pérfaqésojné sfidat kryesore pér institucionet shqiptare t& arsimit t& larté.
Sipérmarrja akademike po krijon vleré ekonomike pérmes komercializimit t& teknologive ose
rezultateve & kérkimit t& krijuara nga individé ose grupe individésh ng mjedisin akademik. Modeli Triple
Helix pérfshin universitetet, ekonomingé dhe qevering si palét kryesore ndérvepruese né modelin
kombé&tar t& inovacionit. N& mjé myedis t& tillg, &shté thelbésore t& mbahen lidhjet ndémyet aktoréve
aktiv dhe produktiv. Kjo strategji synon té jeté ndihmése gjaté kétij progesi.

Kjo masé synon t&:

a. krijojé njé lidhje t& pérhershme midis aktoréve t& Pentagramit, vegandrisht duke u fokusuar
né anén akademike. Krijimi i takimeve t& rregullta mes aktoréve t& Pentagramit do t& v&ré
né pah shumé mundési dhe dobési. Kjo do t& sigurojé njé késhillim t& vazhdueshém pér
politik&-bérésit pér pé&mmirésimin ¢ mundésive pér akademiné pér t& nxitur inovacionn dhe
komercializimin.

b. Thirrjet pér grante pér financimin e sipérmarrjes akademike do t& paragesin njé instrument
tjetér t& forté pér t& nxitur sipérmarrjen akademike.

c. Lidhjen e vendit me akademikét dhe investitorét e diasporés.
d. Komercializimin ¢ projekteve kérkimore t& doktoratés.

Masa synon t& stimulojé mé shumé financime private pér kérkimin dhe zhvilimm duke krijuar njé rrjet.
Sirezultat, kjo Strategji synon t& krijojé njé kuadér administrativ solid dhe t& favorshém & garanton njé
shpérdarje afatgjaté t& fondeve dhe e bén mé t& lehté pér bizneset pérdorimmn e mjeteve qé kané né
dispozicion. Pér mé tepér, mitja e aktivizimit t€ sipérmarrjes midis universiteteve do té krijojé nmjé
komunikim mé& intensiv dhe mé& shumé sipérmarrés potencialé t& interesuar pér t& ndjekur ambiciet ¢

tyre.

Grupet e synuara:
Shtresat mikro dhe mezzo

Talenti, Investimet, Mbéshtetja e aftésisé pér tu zgjeruar, Masat gé lidhen me
shtetin

Njé& grup specifik masash synon zhvillimin, térheqjen dhe mbajtien ¢ talenteve, investimet né t& gjiths
zinxhirin ¢ vlerés sé sipérmarrjes, aftésmé pér zgjerim dhe masat qé lidhen me rregulloren dhe politikat.
Ké&to masa jané paraqitur né tabelén 1 dhe do t&é zhvillohen mé te;.
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Tabela I Talenti, Investimet, Mbés htefja e shkall&zueshmérisé Masat gé lidhen me shtetin

Mazat e talentit Mazatinvestuese Mbésheetie pér aftésingé pér zgjenm Mazat e fjema
pérmes infrastrukrurfs sé inovacionit & hapur
Krijimi i njé mjedizi sipémmari: dhe Fondi kombétar pér Strategiia e Parmested: Ndédkombétr Folitikas périnovacion

ojohja e talenteve né siztemin akademik.

inovacionin dhe sipémmargen

dhe Diasporés

Nzitja e mjnimeve dhe progmmere
profesionale.

Njé proge: smadart pér
dbEnien ¢ graatere

Zymt e tonifedmit @ njohutive dhe
mbashtetje pérIP

Te dhénste hapus

Krijimi i 0jé mjedisi pér % mésuasic
gjatE gjithe jets: dbe peomirfsimin e aftizive

Aknivizimi i kapitlit privar
ndéskombéta, venda: dhe 1 diaspors:

Afedizer e testimit publik: Living Lab:,

Fregallimi inzeligjeat

Kojimi | modeleve # bumave pér
sipémarsesic

Tojoimii investtosve
individualé

Sektot smtegjik i nxites
sipémmarjes

Vizat

Rikumalifikimi i talentit t& larté

Téshegja = imvesumosive

£ huaj pés & nxiter Soancmin né fazéin

Frogrami ndérkombétar i ratjes

Tetiegjz e tileneve nga diazpora
pérme: stimujre pédkares.

Nzifiz e tansfecmic =
ajobutve

Lfsionet e shifeve tek 8 buac gf
perfrhijné dizsporn DS gienenmin e rreteve 8 biznesit

Sigudmiiprezantimic ®

sipfmmamsve @ wlestmr peomes plaformave dizhimle.

Lbé:shiztje dkademike
ng2labomtos o8 weg

stimulimi i mtjes £

Angazhimi dhe

Eompommve dhe bashkpunimic me shumé shiesa

Signdmiimickie: s mlenteve peome:
Eonfersnmve dhe mjetizimere

Opionet & akionevs per
punonjézit

nzazhimi i inzen raTe
ndédbombétare

Tediegjz ¢ nomadéve dizhitalé

Financmiibomhit

Zhvillimi  grupeve dhe i supergmpers

Mentorimi dhe spoazodzmi

Sheénimete
Eonvermeszhme

Somuj pér projekts per smmup-er og
diazpora dbe ato akademike

Ndémmjetézimi

Ndérmimi | fGmamcimit ©
sipémmarrjes 18 korpomsEs (CVC

Ndértimi i programeve g€ synojné
graté sipérmarrése

Prokurimi
produkteve
shérbimeve inovative

publik i
dhe

Lidhja e startup-eve dhe
sipérmarrésve individualé me nismat
e BE-sé

Monitorimi i hendekut gjinor

Monitorimi i hendekut né moshé

Monitorimi i hendekut rajonal




Qeverisja e Strategjisé
Qeverigja ¢ Strategjisé synon t& sigurojé pjesémarrjen ¢ t& gjithd aktoréve nga ckosistemi dhe t&
sigurojé zbatimin efikas t& masave t& parashikuara nga kjo Strategji

Ministri pérgjegjés pér sipé rmarrjen: Ministri zhvillon dhe drejton poltikat ¢ zhvillimit t& sipérmarrjes
dhe ckosistemit t& startup-ve dhe lehtésuesve. Mmistri bashkérendon politikat geverisése dhe miraton
thirrjet pér financim, skemat e granteve dhe prioritetet né kuadér t& programit t& geverisé. Minnstri lnan
nje rol ky¢ né organizimin ¢ ndihm&s s& huaj pér t& arritur géllimet e politikave dhe objektivave.
Agjencia Shtetérore Startup Albania: Agjencia Shtetérore Startup Albania do t8 béhet dora e
dukshme g¢& shtyn levat e movacionit, shk&mbimit t& njohurive, mdustrializimit dhe zhvillimit t& politikave.
Ajo do t& mbik&qyré zbatimin ¢ Strategjisé né t& gjitha prpjekjet e qeverisé pér movacion dhe do &
marré rolin e koordmatorit pér angazhimin ndérmjet nstitucioneve publike. Ajo do t& koordinojé
aktivitetet ndérmjet 1€ gjitha paldéve t€ mteresuara né ekosistem dhe strategjing e sipérmarrjes, duke
krijuar nj& mjedis ku burimet pérafrohen dhe plotésojné Strategjiné kombétare. Agjencia do t& sigurojé
qé propozimet pér masat ¢ pérfshira né k&té dokument t& analizohen dhe vler8sohen nga ministrité
pérkatése.

Ministri pérgjegjés pér ekonominé dhe inovacionin — pérgatit dhe zbaton politikat e geverisé nd
sferén makro dhe mikro ekonomike té tregtisé dhe sipérmarrjes pér ndértimin e njé modeli ckonomik,
me synim e garantimin e njé rritje ekonomike 1& larté dhe t& g&ndrueshime n& Shqipéri. Miréadministron
burimet, harton dhe zbaton politika t& mtegruara ekonomike n& sektorét parésor t& ekonomisé,
konvergimet ekonomike-sociale t& rajoneve t& véndit, pérmirésimit 1€ klimés dhe t& shérbimeve pér
bimesin dhe qytetarin. Synon dhe mundéson, stimulimin e aktiviteteve movative té cilat do t& trisin
produktivitetin ekonomik dhe mstitucional, pérmes zhvillimit t& teknologjisé dhe bashképunimit efikas.
Gjithashtu bazuar né Vendimin e Késhillit t& Ministrave nr. 466, daté 30.7.2021 “Pér miratimin e
Strategjisé sé¢ Zhvillimit té Biznesit dhe Investimeve, 2021-2027, dhe té planit té saf té veprimit ,
konkretisht pér masén “Pérputhja midis SME-ve dhe startup-eve”, e cila ka pér gélim promovimin e
lidhjeve midis startupeve dhe bneseve t& themeluara, si dhe pér t& forcuar bashk&punimin né ményré
efektive mes komunitetit t& startup-eve dhe biznesit (SME-ve), AIDA dhe Agjencia e Startup-it do t&
duhet t& bashk&punojné ngushts.

Késhilli i Startup-ve: Ké&shilli i Startup-eve kryesohet nga Ministri pérgjegjés pér sipérmartjen dhe
pérbéhet nga 7 (shtaté) andtaré t& tjeré nga mstitucione t& lidhura me shérbimet e ofruara pér biznesin,
startup-et dhe ekosistemin, sektori privat dhe akademia.

Ministri pérgjegjés pér financat— siguron qé masat e parashikuara me kété Strategji t& pérputhen me
kriteret ¢ politik&s fiskale t& qeverisé.

Agjencia Shtetérore e Programimit Strategjik dhe Koordinimin t¢ Ndihmés (SASPAC)- q¢
siguron koordnimmn e ndihmss s& huaj pér programet dhe projektet zhvillimore, si dhe ofrimin e
mbéshtetjes metodologjke né hartimin e strategjive ndérsektoriale dhe sektoriale, me gqé&llim
harmonizimn e tyre me SKZHI-n&, si dhe monitorimin e zbatimit t& tyre, koordmimin ¢ procesit t&
administrimit t8 projekteve me nteres kombétar, oftimin e mbéshtetjes pér mstitucionet ¢ administratés
shtetérore pér rritjen e kapaciteteve né fushén programeve dhe projekteve zhvillimore.



Plani i veprimit

Plani 1 veprimit parashikon njé séré aktivitetesh qé synojné t& vendosm geverisjen dhe menaxhimin e
ekosistemit sipérmarrés.

Ne propozojmé njé plan me tre faza & mbulon fazén e paré, afatshkurtér, 2024-2025; ¢ dyta,
afatmesme, 2026-2027; dhe ¢ findit, 2028-30.

Strategjia parashikon tre faza t& ndryshme t& zhvillimit t& ekosistemit sipérmarrés:

2024-25 éshté faza e fillimit. N& kété fazé do t& pérshkruhet mfrastruktura pér geverisjen dhe
menaxhimin ¢ ekosistemit. Do t& hidhen themelet pér menaxhmm e Agjencisé Shtetérore
Startup Albania, financimm dhe mvestimin, transferimin e njohurive dhe ¢ertifikimin institucional
pér mkubatorét. Pér mé tepér, do t& zhvillohet platforma dixhitale dhe do t& kryjohen
mfrastruktura t& movaciont t& hapur dhe Qendrat Rajonale t& Transformmmit (QRT) pér té lejuar
menaxhimin e ekosistemit né t&€ ardhmen. N& kété fazé do t& b&het pérgattja pér ngritjen ¢
Parkut Teknologjik. Zhwillimi 1 markés, gertifikimi 1 sipérmarrjes, oftin 1 shérbmeve t& zhvillimit
t& biznest dhe organmmm i konferencés ndérkombétare t& startup-ve do t&€ mundésojé
ndérkombétarizimn e ekosistemit. Faza e paré éshté thelbésore pér fillimmn e ekosistemt dhe
kjo do 1& lejojé zhvillimmn e métejshém t& mfrastrukturés dhe shérbimeve né fazén e dyts.

2026-27 éshté faza e konsolidimit. Infrastruktura e krjuar né fazén e paré pérmes Startup
Albania dhe QRT-s&, do & kejojé zhvilimin ¢ métejshém t¢ *nfrastrukturés sé Inovacionit, duke
périshiré planifikimm pér Parkun Teknologyik, komunitetet mteligiente, laboratorét ¢ testimeve
dhe forma t& tjera t& elementeve mfrastrukturore t& movaciont. Kéto elementé t& riy do t&
mtegrojné aktoré & ekosistemit né nivelet shtesé t& Pentagramit, duke prezantuar pérdoruesit
dhe publkun me zhvillimin e produkteve t&€ reja dhe duke angazhuar mé mtensivisht
sppérmarrésit né shtimmn e vlerés sé produkteve dhe shérbimeve t€ tyre. Kjo do t& térheqé mé
tej mteresm e mvestitoréve vendas dhe t& huaj né & giitha nivelet, duke pérfshiré aktoré té tillé s1
mvestitorét mdividvalé t& bimesit dhe ndérmarrjet qé kérkoné mé klmé optimale mvestimi.
Népémmyet hartézmit dhe diagnostikimit t& vazhdueshém t& ekosistemit, do t& mundésohet
pérmuésimi 1 vazhdueshém 1 klimés dhe kulturés s& sipérmarrjes, oftmm 1 shérbimeve t&

optimizuara si hackathon-é&t, ideathon-ét dhe creathon-ét, rrija e shtrirjes sé konferencave

SChesbrough, H. (2004). Menaxhimi i inovacionit t€ hapur. Menaxhimi i kérkimit-teknologjisé, 47(1), 23-26.



ndérkombétare, fillimi 1 dialogut midis partneréve t& ekosistemit, ndértmi 1 métejshém 1
platformave dixhitale dhe t& tjera.

2028-30 éshté faza operacionale. Pas konsoldimit t& qeverisjes sé ekosistemit dhe krjmnt t&
kuadrit pér zhvillimin ¢ ekosistemit fillestar, pérmirésimi thelbésor 1 infrastrukturés sé& movacionit
t& hapur do & rrisé ritmin e zhvillinit té filimit dhe aksesm né tregjet globale me produktet dhe
shérbimet e tyre. Né két& fazé, krjimi i Qendrave Rajonale t& Transformimit, Parkut
Teknologjik, laboratoréve dhe konuniteteve mteligiente do ti mundésojné ekosistemit shqiptar
t& konkurrojé me cilési né mjediset mé té€ avancuara globale t& movacionit, duke mbajtur ende
njé avantazh né ¢gmmm pér zhvillimm e produktit t& r1 pér mvestitorét.



Tabela 2 Veprime afatshkurtra, afatmesme dhe afatgjata pér zbatimin e masave prioritare

Objektivat

Indikatorét

Objektivat (Masat prioritare)

Veprimet afatshkurtér 2024-25

Veprimet afatmesme 2026-27 Veprimet afatgjata 2028-30

Krijimi 1 kapaciteteve té
Agjencisé Shtetérore
Startup Albania,

Ndértimi i qeverisjes sé
ekosistenit  dhe
bashkérendimi dhe
harmonizimi i angazhimit
té paléve té interesuara.
Grupet e synuara :
shtresa makro

Rezultatet :

- Strategjia e zhvilluar -
Shérbimet Startup Albania
té zhvilluara - qeverisja
mbi ekosistemin e ngritur

Zhvillimi 1 Strategjisé sé
Sipérmarrjes Inovative
Treguesi

- Strategjia e pranuar

Asistencé teknike né zbatimin e
modelit t& qeverisjes t& parashikuar né
Strategji. Bashképunim 1 ngushté me
Ministriné dhe aktoré t&€ tjeré makro pér
té¢ zhvilluar modelin funksional t&é
qeverisjes bazuar né pérvojén e fituar
népérmjet krijimit t&¢ Qendrés Rajonale
té Transformimit (QRT).

Treguesit

- pérshkrimi 1 detajuar dhe pérgatitja
institucionale pér krijimin e modelit t&
qeverisjes

- Krjimi i modelit t& qeverisjes sé

Monitorimi  dhe propozimi i
pémmirésimeve pér modelin dhe
strategjin€ e geverisjes

Treguesit

- Raporti i zbatimit t& qeverisjes

- propozim pér pérmirésime né
modelin e geverisjes.

ekosisternit

Ndértimi 1 shérbimeve pér
Agjencné Shtetérore Startup
Albania. Fokusimi né
sipérmarrjen akademike, diaspore
dhe graté ne sipérmarrje.
Ndértimi i programeve pér
mbéshtetjen taknike dhe
finandiare t& startupeve dhe
inkubatoréve né sektorét e
gjelbér dhe dixhital.
Treguesit

- analiza e nevojave pér

shérbime té ofruara
— 5 shérbime té zhvilluara

Operimi i Agjencisé Shtetérore Startup Albania. Analiza e shérbimeve dhe
pérmirésimet.

Financimi i startup-eve dhe nkubatoréve té cilét fokusohen né sektorét e
gielbér dhe dixhital.

Treguesit

- analiza vjetore e shérbimeve té ofruara nga Agjenda Shtetérore Startup
Albania

- propozim pér pémirésimin e shérbimeve

- Propozim pér 1 shérbim té ri né vit

- Finanami 1 15 startup-eve dhe 5 inkubatoréve té fokusuar né sektorin e
gjelbér dhe dixhital

Hartézimi dhe
diagnostikime  té
vazhdueshme  té
ekosistemit dhe
programet e rritjes
Grupet e synuara : mikro,
té mesme, makro
Rezuluatet :

- Ekosistemni i hartézuar
- Sigurimi i diagnostikimit
té nevojave, maturimit
dhe treguesve kritiké té
ekosistemit

— Vendosja e procesit té
vazhdueshém 1
hartézimit dhe
diagnostikimit

— Vendosja e mekanizmit
raportues mbi statusin e
ekosisternit

Hartézimi 1 ekosistemit
Treguesit

- hartézimi 1 ekosistemit shqiptar
pér té gjithé aktorét e
ekosistemit dhe krijimi 1 bazés
sé té dhénave té médha.
-ofrimi 1 hartéss dixhitale me
vendndodhje pér té gjithé
aktorét e hartézuar

Diagnostikimi i ekosistemit.
Pjesé e ndértimit té strategjisé.
Raport mbi
Shqipérisé
Treguesit
- zhvillimi i pyetésorit -
intervistimi i t& paktén 150
aktoréve nga mikro, 30 nga
niveli i mesém dhe 20 nga
shtresat makro

- diagnostikimi sektorial dhe
raporti 1 konsoliduar

ekosistemin e

Vendosja e procesit té hartés dhe diagnostikimit té vazhdueshém. Prodhimi
i raporteve vjetore té statusit t€ ekosistemit.

Treguesit

- Propozimi 1 hartés sé vazhdueshme dhe procesit diagnostik - ekzekutimi 1
hartés dhe procesit diagnostikues ¢do vit

= raporte sektoriale dhe té konsoliduara

- pérmbledhje ekzekutive e komunikuar né té gjithé ekosistemin

Mbéshtetja dhe zhvillimi

1 infrastrukturés sé
inovacdionit té hapur,
fizike dhe virtuale, grupet
e synuara: shtresa mikro
dhe e mesme Rezultatet :
- Kajimi 1 infrastrukturés
sé inovacionit t& hapur q&
pérbéhet nga Qendrat
Rajonale té

CGertifikimi 1 inkubatoréve
népérmjet lejeve.

Treguesit

- gertifikimi 1 t& paktén 10
inkubatoréve, 5 té fokusuar ne
green dhe digital

Pérgatitja dhe ekzekutimi 1 granteve pér inkubatorét. Fokusimi né
inkubatorét me bazé universitare dhe komercializimi 1 projekteve kérkimore
dhe fokus te dedikuar ne4 zgjidhjet green dhe dixhital. Treguesi

- 1 thirgje né vit

Pérgatitia e dokumentacionit
pérngritjen e infrastrukturés sé
harmonizuar né shkallé té ploté,
fizike dhe virtuale. Pérgatitja e
njé modeli biznesi

Investtm né& rmitjen dhe
popullimin e Parkut Teknologjik,
komuniteteve inteligjente dhe
projekteve té laboratoréve té gjallé
sé bashku me pushtetin

Pérgatitia e njé modeli biznesi dhe
plani biznesi pér infrastrukturén e
inovacionit t& hapur: Inkubatoréret e
pérgjithshém dhe té fokusuar
vertikalisht, Qendrat Rajonale t&




Transformimit,

inkubatoret, akseleratorét
dhe

Aktorét e inovacionit té
hapur st komunitetet

inteligjente, laboratorét e

gjallé dhe t& ngjashme.

- Zhvillimi 1 platformés

dixhitale plotésisht
funksionale dhe
aplikacionit  celular g

paraget kanalin krtik té
komunikimit té
dhe

platformén e ofnmit t&

ekosisternit

shérbimeve.

- Zhvillimi injé rrjeti
inkubatorésh profesionalé
- Zhvillimi 1 rrjetit té
inovacionit t& hapur me
infrastrukturé té
ngjashme ndétkombétare
té inovacionit t& hapur

pér Qendrat Rajonale t&
Transformimit dhe Parkun
Teknologjik

. Treguesit
- Regjistrimi 1 startup-eve dhe
mbéshtetja pér ndértimin e
planit t& biznesit dhe
dokumentacioni pérkatés pér
zhvillimin e QRT-sé té
pérgatitur dhe pranuar nga
organet pérkatése té pushtetit
vendor dhe qendror.

Transformimit, Qendrat e Inovacionit
Dixhital, komunitetet inteligiente dhe
laboratorét e gjallé qé kontribuojné né
inovacionin e hapur. Ofrimi 1
shérbimeve IP pér fillestarét.
Treguesit

- Plami 1 biznesit dhe dokumentaciont
pétkatés pér zhvillimin e rrjetit té
zgjeruar t€ inovacionit t& hapur 1
pérgatitur dhe pranuar nga organet
pétkatése t& pushtetit vendor dhe
gendror.

vendor .

Treguesit

- 50 kompani startup té fokusuar
ne kérkim dhe zhvillim dhe né
infrastrukturé operojné filluar né
parkun teknologjik brénda vitit
2030.

IKeijimi 1 programeve té

parainkubacionit, njé pér veriun

dhe njé pér pjesén jugore t&

Shqipérisé

.'I'reguesit

- Programet para inkubacionit té

hartézuara

- Programet para inkubacionit té
ekzekutuara

Kirijimi 1 njé Qendre Rajonale té
Transformimit (QRT) Treguesi

- Krjohet njé QRT-

e

Fillimi 1 fazés operacionale duke ofruar
shérbime fizike pér startup-et.
Organizimi 1 Hackathon-éve sé bashku
me universitetet pér zhvillimin e
zgjidhjeve apo produkteve dixhitale dhe
inovative. Transfenmi i programeve té
para-inkubacionit né& QRT

Treguesit

- Kurjimi1 QRT-sé sé dyté

- Kinijimi dhe fillimi 1 programeve t&
para-inkubacionit dhe inkubacionit

- Organizimi i 5 hakatonéve

Zhvillimi 1 lidhjeve me
inkubatorét ndérkombétaré té BE-
s¢ dhe zgjerimi 1 shérbimeve.
Rritja e portofolit t& shérbimeve
pér para inkubacionin dhe
inkubacion .

Treguesit

- Hartézimi dhe zbatimi i 5
shérbimeve t& reja pér startup-et
IKeijimi 1 rrjetit kombétar t&
inkubatoréve. Monitorimi dhe
pérmirésimi i rrjetit. Treguesit

- Baza e té dhénave e partneréve
ndérkombétaré dhe plani 1
komunikimit né rrjet 1 hartuar
dhe ekzekutuar

Platforma e IT-sé dhe
aplikacioni celular i zhvilluar

Treguesit :

- Specifikimi 1 Kérkesave t&
Softuerit (SRS) dhe Analiza e
Kérkesave t& Pérdoruesit (URA)
dhe platforma e IT-sé dhe
aplikacion celular t& zhvilluar.

- Platforma dixhitale dhe
aplikacioni  celular  plotésisht
funksionalé

Ofrimi 1 shérbimeve dixhitale pér

Startup-et pérmes platformés sé IT-sé

dhe aktiviteteve t& tjera. Ofrimi 1

asistencés teknike pér startup-et né
inovacion dhe dixhitalizim. (shérbimet
1P, rrjetézimi, ndérkombétarizimi,
mésimi  elektronik, depozitimi 1
dokumenteve etj.)

Treguesi :

- 5 shérbime dixhitale t& ofruara pér 100
NVM

Vazhdimi 1 funksionaliteteve té
méparshme platformés dixhitale
dhe pérmirésimi i tyre.

Treguesit

- Pémmirésimu 1 t&é  gjitha
funksioneve té platformeés
dixhitale

- 5 funksionalitete té reja pér
platformén dixhitale

- 100 SME té reja ¢do wvit té
pérfshira
platformés dixhitale

né shérbimet e

Ngritja e reputacionit
Ndérkombétar té
ekosistemeve
Grupet e synuara :
Shtresat mikro, témesme
dhe dhe makro
Rezultatet :
- Krijimi i markés sé
sipérmarrjes né Shqipéri
- Krijimi i markés

dhe
Gertifikatés sé
sipérmarrjes né Shqipérn
- Ekzekutimi i planit t&
marketingut t& markés
dhe certifikatés

Pérgatitja e markés sé&
ekosistemit t& sipérmarrjes
shqiptare népérmyjet krijimit t&
markés dhe certifikatés
kombétare té startup-it.
Treguesit

- Identitet: 1 markés sé
ekosistemit t& sipérmarrjes né
Shqipéri éshté zhvilluar

- Strategjia e komunikimit dhe
marketingut té ekosistemnit té
sipérmatrjes né Shqipérn éshté
zhvilluar

Zhvillimi dhe ekzekutimi i planit t& marketingut dhe komunikimit pér

promovimin ndérkombétar té
shqiptare:
Treguesit

startup-eve,

markave dhe certifikatave

- Zbatimi 1 identitetit t& markés s& ekosisternit sipérmarrés né Shqipérn

- Zbatimi i strategjisé sé komunikimit dhe marketingut e ekosistemit t&

sipérmartjes né Shqipér




Ndértimi 1 instrumenteve
té financimit

Grupet e synuara:
Investitorét e Biznesit,
VC, nivelet mikro, té
mesme dhe makro
Rezultatet :

- mbéshtetja financiare e
ekosistemit nga bankat e
zhvillimit dhe fushata
ndérgjegjésuese e krijuar
- Krjohet fondi i
inovacionit pér dhénien e
zgjidhjeve mé té mira pér
startup-et

- Programi 1 trajnimit té
investitoréve té biznesit1
themeluar

Negocimi i produkteve
finanaare té startup-eve me
bankat e zhvillimit (BB, FMN,
BERZH, EIB etj.).

Treguesit

- Agjencia Shtetérore Startup
Albania nénshkruan dy MM-&
me bankat e zhvillimit

Fushata sensibilizuese pér financimin e
bankave zhvillimore (BB, FMN,
BERZH, EIB), financimin e projekteve
té startupeve

Treguesit

-minimumi 10 projekte t€ financuara pér
periudhén afatmesme.

- Fushata ndérgjegjésuese e planifikuar
dhe e realizuar

Fushata sensibilizuese pér
financimin e bankave zhvillimore
(BB, FMN, BERZH, EIB),
finanamin e projekteve té
startupeve.

Treguesit

-minimumi 10 projekte t&
financuara pér periudhén
afatmesme.

- Fushata ndérgjegjésuese e
planifikuar dhe e realizuar

Krijimi i fondit t& inovacionit
pér gjetjen e zgjidhjeve inovative
mé t& mira té startup-eve. Eshté
caktuar buxheti 1 paré pér
¢mimet e dhéna. Eshté vendosur
thirtja pér propozime dhe grante
pér startupet .

Treguesit

- fondi i krijuar sipas ligjit dhe
rregullimeve shqiptare

- llogaria e fondit t& hapur dhe
buxheti éshté transferuar

- gmimet u paguhen startup-eve
fituese né konferencén fituese
té gmimeve

- NVM dhe thirrjet fillestare pér
propozime té publikuara dhe
grantet e dhéna

Fondi 1 inovacionit éshté funksional.
Eshté vendosur buxheti 1 dyté 1
cmimeve. Eshté vendosur thirrja e dyté
pét propozime dhe grante pér bizneset
fillestare: .

Treguesit

- Buxheti i ¢gmimit éshté transferuar né
llogariné e fondit

- ¢mimet u paguhen startup-eve qé
fitojné né konferencén fituese t&
Gmimeve

- Thittjet pér NVM dhe startup-et pér
propozime t& publikuara dhe grantet e
dhéna

Fondi 1 inovacionit éshté
funksional. Eshté vendosur
buxheti 1 ¢gmimit té 3-té¢ dhe té
4-té. Eshté vendosur thirrja e
dyté pér propozime dhe grante
pér startup-et.

Treguesit

- Buxhetii ¢mimit transferohet
né llogariné e fondit

- shpérblimet u paguhen
startup-eve qé fitojné né
konferencén fituese té cmimeve

- Thirrjet pér NVM dhe startup-et
pért propozime té publikuara dhe
grantet e dhéna

Kirijohet njé program trajnimi
pér Investitorét e Biznesit,
Treguesit :

- tranohen 10 Investitoré
Biznes:. Ftohen

ndérkombétare  t&

investitorét
biznesit té
transferojné njohurité e tyre.

- ndigen aktivitetet e trajnuara
té Investitoréve té Biznesit

Ndjekja e Investitoréve té Biznesit dhe
aktiviteti 1 tyre. Trajnimi 1 gjeneratés sé
ardhshme té Investitoréve t€ Biznesit.

Treguesit

- trajnimi 1 15 Investitoréve té Biznesit.
Ftohen Investitorét ndérkombétaré t&
biznesit té transferojné njohurité e tyre.
- ndigen aktivitetet e trajnuara té
Investitoréve té Biznesit

Irijimi 1 programit afatgjaté pér
zhvillimin e trjetit t&
Investitoréve té Biznesit.

Vazhdimi 1 aktiviteteve  té
trajnimit 10 engjéj biznesi ¢do
vit

Treguesit

- tranimi 1 15 Investitoréve té
Biznesit. Ftohen Investitorét

ndétkombétare  t&¢  biznesit ®
transferojné njohurité e tyre.

- ndigen aktivitetet e trajnuara
té Investitoréve té Biznesit

- krijohet programi afatgjaté pér
trajnimin e  Investitoréve  té
Biznesit bazuar né pérvojén e

kaluar

Térbegia e fondeve
ndérkombétare dhe investitoréve
1 diasporés Grupi i synuar
: rrjeli financiar vendas dhe
ndérbombéitar, shiresat mikro
dhe 1¢ mesme Rezultatet :

- Fushata ¢ marketingut pér
ekosistentin e sipérmarijes s
inovacionit 1 hapur 7

planifikuar dhe ekgekuinar

Ngritja e marrédhénieve té
forta ndérkombétare me
diasporén, hartézimi i rrjeteve té
startup-eve dhe VC-ve,
promovimi i infrastrukturés sé
inovacionit t& hapur dhe
ekosistemit sipérmarrés jashté
vendit. Fushata e marketingut e
planifikuar .

Treguesit

- Plani i promovimit t&
marketingut dhe komunikimit

- Baza e t¢ dhénave
ndérkombétare té paléve té
interesuara

= Pérhapja pérmes
infrastrukturés dixhitale

Ndértimi i marrédhénieve té forta ndérkombétare me diasporén, hartéziimi
i rrjetet t& startup-eve dhe VC-ve, promovimi i infrastrukturés sé

inovacionit té hapur dhe ekosistemit sipérmarrés jashté vendit. Planifikimi

dhe zbatimi 1 fushatés sé markcetingut.
Treguesit
- Ekzekutimi i planit té marketingut

- Ekzekutimi 1 planit t& komunikimit

Programer kryesore
Grupet e synuara : shiresat
nikro dhe makre

Krijimi 1 progesit dhe sigurimi
pér sartup-et i njé analize tregu
dhe shérbime profesionale

Ofrimi pér startup-et i analizave té
rregullta té tregut, trendit dhe
perspektivés sé tregjeve t&€ eksportit.

Vazhdimi me mekanizmat e
meéparshme dhe zhvillimi 1
mekanizmave t€ reagimit

pér




Rezultatet :

- Mbéshtetia ¢
inteligiencés s¢ bignesit pér
startup-et e krijuara

- Ryjetet nderkombitare

dhe programet e shkimbinit 1é
njohurive té Rrjjuara me
akitoré ndérkombétare 16
ekosistemene 1 hapura t¢
inovacionit nivelit 1¢ mesém dhe
mikro

- Konferenca ¢ gmimeve

1 startup-eve 1¢ inovacionit e
organizuar ¢do vit

- Thirje pér propozime
pér NUVM dbe startup-et e
ekgekutna ¢do vit,

- Programe mentorimi pér
startup-et dhe NVM ¢
krijuara

xitja e sipérmartjes

bkademike

dixhitale t€ inteligjencés sé
biznesit pérmes Mintel,
Euromonitor ose t€ ngjashme.
Treguesit

- Kajimi 1 editorialit pér
gjenerimin e raportit té
inteligjencés sé biznesit

- Ligencat pér platformat e
inteligjencés sé biznesit té
prokuruara

- Raporti vjetori gjeneruar

— Buletini mujor i krijuar dhe
publikuar né platformén
dixhitale

Gjenerimi 1 tre raporteve té analizés sé
tregut dhe shpémdaja e tyre ndérmjet
aktoréve té ekosistemit fillestar.
Mbledhja e komenteve dhe pérmirésimi
raportimit.

Treguesit 3

- Krjimi 1 editorialit pér gjenenmin e
raportit t€ inteligjencés sé biznesit

= Licencat pér platformat e
inteligjencés sé biznesit t€ prokuruara

- Raporti vjetori gjeneruar

- Buletini mujor 1 krijuar dhe publikuar
né platformén dixhitale

mbledhjen e pérvojave dhe
historive té suksesit nga aktorét e
ekosistemit fillestar. Treguesit

- Kujimi 1 editorialit pér
glenerimin e raportit t&
inteligjencés sé biznesit

- Ligencat pér platformat e
inteligjencés sé biznesit t&
prokuruara

- Raporti vjetori gjeneruar

- Buletini mujor 1 krijuar dhe
publikuar né platformén dixhitale

Organizimi 1 vizitave té rrjeteve
ndérkombétare né parqet dhe
grupimet e teknologjisé pér
aktorét e nivelit t&€ mesém
(Qendra Rajonale e
Transformimit) dhe t& nivelit
mikro (startup-et). Treguesit

- Ofrohet studimi krahasues 1
ekosistemeve t€ sipérmartjes

- Jané realizuar vizita né trjete
ndérkombétar

Organizimi i programit té shkémbimit
té njohurive me parqget dhe grupimet
ndérkombétare t& teknologjisé. Krijimi 1
njé baze t&¢ dhénash dhe rgeti t&
organizatave pérkatése ndérkombétare
dhe kombétare fillestare

Treguesit ;

- Ofrohet studimi krahasues 1
ekosistemeve té sipérmartjes

- Jané realizuar vizita né rrjete
ndérkombétar

Organizimi 1 programeve té
shkémbimit t& njohurive me
parqe ndérkombétare té
teknologjisé, grupe, fondet e
inovacionit, shoqatat e
Investitoréve t& biznesit, shoqatat
fillestare dhe t€ ngjashme.
Vazhdoni né t& méparshmen dhe
jepni metriké dhe ndigni arritjet e
objektivave.

Treguesit :

- Ofrohet vazhdimi 1 studimit té
krahasimit t& ekosistemneve té
stpérmattijes

- Jané realizuar vizita né rrjete

ndérkombétar
Organizimi i aktiviteteve pér Organizimi i njé aktiviteti vjetor té | Vazhdimi me lidhjet e
¢mimet e inovacionit dhe | ndarjes sé gmimeve pér startup-in mé té [ méparshme dhe krojmi 1 té
konferenca pér startup-et. Cmimi | miré. Promovimi 1 aktivitetit | rejave, (MM, marréveshje, etj.) me
pér startup-et mé t€ mira. [ ndérkombétarisht. Ftuarja e organizatave | aktivitetet ndérkombétare dhe
Térheqja e organizatave rajonale | ndérkombétare té inovacionit, | bashké-organizimi 1 njé aktivitets
t& inovacionit, investitoréve té | investitoréve t€ biznesis, shoqatave [ ndérkombétar né lidhje me

biznesit, shoqatave si startup-e,
pérfaqésues  té  diasporés dhe
aktoré té ngjashém. Treguesit

- Osganizohet konferenca
vietore e dhénies s& cmimit t&
inovacionit

- Bazaeté dhénave e
pjesémarrésve éshté e lidhur me

platformén dixhitale

fillestare dhe aktoré téngjashém.
Treguesit

- Organizohet
dhénies sé ¢gmimit té inovacionit

konferenca vjetore e

- Baza e t& dhénave e pjesémarrésve
éshté e lidhur me platformén dixhitale

konferencén ndérkombétare té
startup-eve. Treguesit
& Organizohet
vietore e dhénies sé gmimit té
inovacionit

konferenca

- Bazae té dhénavee
pjesémarrésve éshté e lidhur me
platformén dixhitale

Publikimi i thirrjeve pér propozime pér NVM dhe granteve fillestare

Treguesit :

1 thirrje né vit gjaté periudhés sé& zbatimit té Strategjisé

Zhvillimi 1 programeve té
mentorimit, krjimi 1 rrjetit té
mentoreve .

Treguesit

- Programi i mentorimit éshté
zhvilluar.

- Ofrohet analiza e nevojave pér
mentorimin.

Ofrimi 1 800 oréve mentorim pér
Startupet: .

Treguesit :

- Ofrohen 800 oré mentorimi pér
startup-et.

- Analiza e programit témentorimit
dhe pérmirésimet e sugjeruara pér
sistemin e ardhshém té mentorimit.

Krijimi 1 njé programi mentoimi

afatgjaté  pér t&€ mbéshtetur
nevojat, sipas rezultateve té
hartézimit dhe diagnostikimit.
Treguesit

- Ofrohen 800 oré¢ mentonmi pér
startup-et.

- Analizae programit té
mentorimit dhe pérmirésimet e
sygjeruara pér aklin e ardhshém
té mentorimit.

- Propozohet programi afatgjaté 1
mentorimit

Organizimi i takimeve té

Organizimi dhe vendosja e sesioneve

Vazhdimi me mekanizmat e




Grupi i synuar : nivelet
mikro, té mesme, makro
Rezultatet :

= Komunikimi dhe
koordinimi Tripple Helix 1
vendosur

- Ofmhen grante pér

sipérmarrjen akademike

aktoréve té Tripple Helix né nivel
lokal dhe kombétar pér t&
diskutuar nevojat aktuale té
bashképunimit. Pérfshirja e
universiteteve lokale.

Treguesit : 4 takime né nivel
lokal me 30 pjesémarrés
pérfagésues t& ekosistemit. njé
takim né nivel kombétar 30
pjesémarrés, pérfagésues té
ekosistemit

té rregullta Tripple Helix ¢do tre muaj
né nivel lokal né té paktén dy rajone
shqiptare. (6 sesione né 2 rajone)
Treguesit : 4 takime né nivel lokal ku
pétfshihen 30 pjesémartés pérfagésues
té ekosisternit. njé takim né nivel
kombétar 30 pjesémartés, pérfaqésues
té ekosistemit

méparshmen dhe ndjekja e
arritjeve té& objektivave.
Treguesit : 4 takime né nivel
lokal me 30 pjesémarrés
pétfagésues té ekosistemnit. njé
takim né nivel kombétar 30
pjesémartés, pérfagésues té
ekosistemit

Grante pér sipérmarrjet akademik dhe startup-et e themeluara nga akadernikét.

komercializimin e kérkimeve té lidhura me doktoraturén.

Treguesit :

1 thirrje né vit gjaté periudhés sé zbatimit té Strategjisé

Fokusimi né

Pérmirésimi 1 politikés
pér sipémarrjen dhe
talentin e graveve
Grupi i synuar: niveli
mikro, sipérmarréset gra
ve .

Rezultatet :

- vendosen stimujt pér
sipérmartjen femérore

Hartimi 1 thirrjeve pér propozime
femérore

Treguesit

qé synojné sipérmatrjen

1 thirrje né vit gjaté periudhés sé zbatimit t& Strategjisé

Aktivitetet e pérshkruara do t& ofrojné stimuj shtesé pér sipérmarrjen akademike dhe angazhimin e diasporés. Né kété ményré, kéto dy
grupe do € motivohen veganérisht pér t kontribuar né zhvi]imin e ekosistemit .

Buxheti i Nivelit té Larté dhe Mekanizmat Financiaré

Buxheti do t8 pérdoré t& gjitha nstrumentet financiaré & jang tashmé t8 vendosura né nivel kombétar dhe ndérkombétar. Modeli i fnancimit do
8 bazohet n& maturimin ¢ ekosistemit. N& tre vitet e para, mbéshtetja e geverisé do t& jeté e nevojshme dhe do t& luajé njé rol mé t8 madh. N&
fazén pasuese, 2025-2027, do t& jeté né dispozicion njé pérzierje e fondeve publike dhe private. Gijithashtu, synimi éshté t& ndértohet né

ményré movative njé fond i mjaftueshém pér realizimmn e késaj Strategjie ambicioze dhe mbé&shtetjen e njé ekosistemi startup né rritje.

Parashikimi 2025 - | Jinaneimi nga Financimi i Hendeku
Indikatorét e Buxhetit 2030 Buxheti I Shtetit i Fiananciar
2025-2030 H 2025 -2030
Ngritia e qeverisjes sé& ekosistemit dhe bashkérendimi dhe
Ty g ) 15 000 000,00 15 000 000,00 - -
harmonizimi i angazhimit té aktoréve.
Hartézimi dhe diagnostikimi i vazhdueshém i ekosistemit dhe
o 90 950 000,00 90 950 000,00 - -
programeve té rmtjes
Ndértimi 1 mfrastrukturés sé movacionit, fizike dhe virtuale 500 000 000,00 250 000 000,00 = 250000 000,00
Ndértimi i reputacionit ndérkombétar té ekosistenut 69 500 000,00 29 500 000,00 20 000 000,00 20 000 000,00
Ndértimi i nstrumenteve té financimit 90 000 000,00 65 000 000,00 20 000 000,00 5 000 000,00
Térheqja e fondeve ndérkombétare dhe investitoréve nga diaspora 89 000 000,00 45 000 000,00 15 000 000,00 29 000 000,00
Programet kryesore té mitjes pér sektorét e gjelbér dhe dixhital 600 000 000,00 100 000 000,00 500000 000,00 -
Nxitja e sipérmarrjes nga akademia 75 000 000,00 75 000 000,00 - -
Pérmirésimi i politikés pér sipérmarrjen dhe talentin e grave 45 000 000,00 45 000 000,00 - -
SHUMA TOTALE 1574 450 000,00 715 450 000,00 555 000 000,00 | 304 000 000,00




Vérejtje pérfundimtare

Strategjia Shqiptare e Sip&€rmarrjes synon té formésojé ekosistemin sipérmarrés té movaciont t& hapur
né Shqipéri Fshtd mvestim shqiptar pér t& ardhmen e ekonomisé sé& vendit, duke ndjekur rrugsn e
Specializimit Inteligient, qasjen mé t& fundit pér qeverisjen e ekosistemit dhe menaxhimit t& njohurive.
Ajo orienton Shqipéring né ristrukturimin e ekonomisé s& saj drejt njé ekonomie t& bazuar né njohuri, t&
gjallé dhe konkurruese, t& orientuar nga eksporti.

Strategjia fokusohet né qasjen e ekosistemit kombétar, ku njé grup kompleks mekanizmash t3
pérshkruar do t& ¢oj& né krijimin e njé rrjeti shuméshtresor aktorésh qé jané smergjké né vlerat,
objektivat dhe géllimet e tyre. Q& njé mjet 1 tillé heterogjen t& fimksionoj&, &shté i nevojshém njé
kontribut 1t& gjithé aktoréve t& ekosistemit.

Fundii Dokumentit.



FUSHA PRIORITARE : BURIMET NATYRORE - LENDET E PARA

Burimi i financimit
Institucionet/organizatat Buxheti i Financimi aq Py
Ma.sat Veprimet afatshkurtér EamEe e pérfshira (udhéheqési Da‘ta.e . Dataf 5 Parashikuar e Bus bt Financimi i Hendeku Tregl:les'l ! Rezn'llta}tl !
Prioritare synuara Sy fillimit | pérfundimit g Financiar veprimit veprimit
me shkronja té zeza) 2024-2025 Shtetit 2024- Huaj
2024-2025
2025
OBJEKTIVI SPECIFIK 1: ORIENTIMI I SEKTORIT MINERAR TE SHQIPERISE PER T'U BERE PARTNER STRATEGJIK I BE-SE DHE NJE KONTRIBUES I VLEFSHEM NE ZINXHIRIN KRITIK TE FURNIZIMIT ME LENDE TE PARE TE
BE-SE
M1 Keffimii | V.1 Zhvillimi i Strategjisé sé Sipérmarrjes Inovative shtresa makro MSHSKB, SA 2024 2025 - - sf:;ei‘“ N Strategjia e zhvilluar
Agjencisé s u
Shtetérore V2. Shérbime ndértimi pér Agiencing Shteté Start Aflvah.zaf . Shérbimet Start
Startup 2 SHCBIME NACIUMI PEr AZIENCINe SKICIEXOKE STAMUP | (b ecr makro MSHSKB, SA 2024 2025 2,500,000.00 2,500,000.00 . . nevojave per Froumet Srarp
Albania Albania. shérbime té Albania té zhvilluara
ofruara
M.2. Ndértimi Analiza e
i qeverisjes sé V.l.“FokuAslf.m né sipérmartjen akademike, diaspore dhe shtresa makro MSHSKB, SA 2024 2025 500,000.00 500,000.00 B B nevojave pér Sherb{mef Sta{tup
ckosistemit graté ne sipérmarrje. shérbime té Albania t€ zhvilluara
dhe ofruara
bashkérendimi
harmilr“‘fzimi .| V2 Ndértimi i programeve pér mbéshtetjen teknike dhe - Shérbimet Start
A financiare té startupeve dhe inkubatoréve né sektorét e shtresa makro MSHSKB, SA, MF 2024 2025 2,000,000.00 2,000,000.00 - - sherbime te crbimet Startup
angazhimit té elbér dhe dixhital zhvilluara Albania té zhvilluara
paléve té 8¢ )
interesuara.
Hartézimi i
ckosistemit
shqiptar pér té
gjithé aktorét e
ekosistemit dhe
krijimi i bazés
mikro, té sé té dhénave té - ..
V.1. Hartézimi i ekosistemit mesme, MSHSKB, SA, SASPAC, 2024 2025 8,004,000.00 8,004,000.00 - - médha, Bkosistemi i
makro KS, MEKT hartézuar
Ofrimi i hartéss
dixhitale me
vendndodhje
M.3. Hartézimi per (€ githe
dhe ﬂktnfet e
diagnostikime hartéz.ua.r,.
@ Zhvillimi i
vazhdueshme pyetesorit
té ekosistemit TP
dhe programet Intervistimi i té o
e rritjes paktén 150 Sigurimi i
. . P . P PO mikro, té aktoréve nga diagnostikimit té
\té‘t Dfi%“°5“k‘m‘ i ckosistemit. Pjest ¢ ndértimit t¢ mesme, MSHSKB’E? SASPAC, 1 o004 2025 11,030,500.00 | 11,030,500.00 E - mikro, 30 nga nevojave, maturimit
Strategjise. makro N niveli i mesém dhe treguesve kritiké
dhe 20 nga té ekosistemit
shtresat makro
Di dikimi Sigurimi i
mikro, té latgn?i dh diagnostikimit té
V3. Raport mbi ekosistemin e Shqipérisé. mesme, MSHSKB, SA 2024 2025 11,282,166.00 11,282,166.00 s f: (n(;:iﬂi < nevojave, maturimit
makro kor;so]iduar dhe treguesve kritiké
& ckosistemit
Certifikimi i t&
M.4. Ndértimi paktén 10
) ' | V1. Gertifikimi i inkubatoréve népérmiet lejeve. sheresa mikro MSHSKB, SA,KS 2024 2025 8,000,000.00 4,000,000.00 - 4000,000.00 | inkubatoréve, 5 Krijimi i € et
infrastrukturés dhe e mesme té fokusuar ne inkubatorésh
s€ inovacionit green dhe
té hapur, fizike digital
dhe virtuale. V.2. Pérgatitja ¢ dokumentacionit pér ngritjen e shtresa mikro MSHSKB, SA, SASPAC, Plani i biznesit Zhvillimi i rrjetit té
infrastrukturés sé harmonizuar né shkallé € ploté, fizike dhe e mesme KS, MEKI, MF 2024 2025 LY YYD 3 SEITLY dhe inovacionit t& hapur




dhe virtuale.

dokumentacioni
pérkatés pér
zhvillimin e
QRT-sé dhe
Parkut
Teknologjik té
pérgatitur dhe
pranuar nga
organet
pérkatése t&
pushtetit
vendor dhe
gendror.

me infrastrukturé té
ngjashme
ndérkombétare té
inovacionit t€ hapur

Plani i biznesit
dhe
dokumentacioni
pérkatés pér
zhvillimin e

Krijimi i
infrastrukturés sé

QRT-sé dhe inovacionit t€ hapur
L . P . . Parkut € pérbéhet nga
V3. Pérgatitia e nj¢ modeli biznesi pér Qendrat Rajonale | - shtresa mikro |y ropyopp sa MEKL MF | 2024 2025 18,060,000.00 9,030,000.00 - 9,030,000.00 | Teknologjik té quEdrat Raiofale te
t€ Transformimit dhe Parkun Teknologjik. dhe e mesme P R
pérgatitur dhe Transformimit,
pranuar nga Parku Teknologjik
organet dhe shtresa e
pérkatése t& mesme
pushtetit
vendor dhe
gendror.
Programet para
inkubacionit té
V.4. Krijimi i programeve té parainkubacionit, njé pér shtresa mikro hartézuara Kirijimi i njé rejeti
e | programeve prubacionit, MSHSKB, SA 2024 2025 21,006,000.00 10,503,000.00 - 10,503,000.00 ! !
veriun dhe njé pér pjesén jugore té Shqipérisé. dhe e mesme P inkubatorésh
rogramet para
inkubacionit té
ckzekutuara
Krijimi i
infrastrukturés sé
inovacionit té hapur
V.5. Krijimi i njé Qendre Rajonale té Transformimit shtresa mikro MSHSKB, SA, MEKI, 2024 2025 Bo000000 S . 1750000000 | Kiiohetnjé E‘;‘:}Z‘gf}l‘{";(’)‘ie "
(QRT) dhe e mesme SASPAC,MF QRT-¢ T formimi
ransformimit,
Parku Teknologjik
dhe shtresa e
mesme
Specifikimi i
Kérkesave té
Softuerit (SRS)
dhe Analiza e
Kérkesave té Zhvillimi i
Pérdoruesit platformés dixhitale
(URA) dhe plotésisht
platforma e I'T- funksionale dhe
shtresa mikro sé dhe aplikacionit celular
V.6. Platforma e IT-sé dhe aplikacioni celular i zhvilluar dhe ¢ mesme MSHSKB, SA, AKSHI 2024 2025 77,000,667.00 38,500,334.00 - 38,500,334.00 aplikacion qé paraqet kanalin
celular & kritik &
zhvilluar. komunikimit té
ckosistemit dhe
Platforma platformén e ofrimit
dixhitale dhe té shérbimeve.
aplikacioni
celular
plotésisht
funksionalé
M.5. Ngritja e Sh Identiteti i
T P - . e . Shtresat P P L
reputacionit V.1. Pérgatitja e markés sé ekosistemit té sipérmarrjes mikro, té markés sé sipérmartjes né
ndérkombétar shqiptare népérmijet krijimit té markés dhe certifikatés me:me’dhe MSHSKB, SA 2024 2025 23,166,666.00 9,833,333.00 6,666,666.00 6,666,666.00 ekosistemit té Shqipéri.
€ kombétare té startup-it. r;’xakro sipérmartjes né
ckosistemeve Shqipéri éshté Kirijimi i markés dhe




zhvilluar.

Strategjia e
komunikimit
dhe
marketingut té
ekosistemit t&
sipérmartjes né
Shqipéri éshté

zhvilluar.

Gertifikatés sé
sipérmarrjes né

Shqipéri

V.1. Negocimi i produkteve financiare t€ startup-eve me

Investitorét e
Biznesit, VC,

MSHSKB, SA, MF,

Agjencia
Shtetérore
Startup Albania

Mbéshtetja
financiare e
ckosistemit nga

bankat ¢ zhvillimic (BB, EMN, BERZH, EIB etj.. nnlvelet mikro, MEKI 2024 2025 3,000,000.00 2,166,667.00 666,667.00 166,666.00 nens}lkruan dy bankat e zhvillimit
té mesme dhe MM-¢ me dhe fushata
makro bankat ¢ ndérgjegjésuese ¢
zhvillimit ktijuar
Investitorét e S Kirijohet fondi i
Biznesit, VC Fondi  krijuar inovacionit pér
V.2. Krijimi i fondit té inovacionit pér gjetjen e T - sipas ligjit dhe . o
P . PP nivelet mikro, MSHSKB, SA, MF, KS 2024 2025 11,600,000.00 8,377,778.00 2,577,778.00 644,444.00 : dhénien e zgjidhjeve
zgjidhjeve inovative mé té mira té startup-eve. . rregullimeve T
té mesme dhe shaiptare mé té mira pér
makro P startup-et
Llogaria e
fondit té hapur
dhe buxheti
éshté
Investitorét e transferuar. Kirijohet fondi i
Biznesit, VC, inovacionit pér
V.3. Fishté caktuar buxheti i paré pér fondet e dhéna. nivelet mikro, MSHSKB, SA, MF, KS 2024 2025 2,500,000.00 1,805,555.00 555,556.00 138,888.00 ¢mimet u dhénien e zgjidhjeve
té mesme dhe paguhen mé té mira pér
makro startup-eve startup-et
M.6. Neértimi firuese né
i konferencén
instrumen(eve ﬁleieSC te
€ financimit cmimeve.
L NVM dhe . ..
Investitorét e o Kirijohet fondi i
- Biznesit, VC thirrjet fillestare inovacionit pér
; . - e dhe o , VG, . S
V4 Fisheé vendosur thirja pér propozime dhe grante nivelet mikro, MSHSKB, SA 2024 2025 6,030,000.00 4,355,000.00 1,340,000.00 335,000.00 PEFProPOZIME | ghanien e zgjidhjeve
Ppér startup-ct. PR t€ publikuara T
té mesme dhe mé té mira pér
kr dhe grantet e tart .
makro dhéﬂﬂ sta up-e
Trajnohen 10
Investitoré
Biznesi.
Ftohen
Investitorét investitorét
];?es ito\j'(‘e ndérkombétaré P i i trainimit
V.5. Krijohet njé program trajnimi pér Investitorét e nesit, Vi t€ biznesit té roprami L trajnumy
Birnesi : nivelet mikro, MSHSKB, SA 2024 2025 6,870,000.00 4,961,667.00 1,526,667.00 381,666.00 L t€ investitoréve té
iznesit. . transferojné . L
té mesme dhe . . biznesit i themeluar
makro njohurité e tyre.
Ndigen
aktivitetet ¢
trajnuara té
Investitoréve té
Biznesit
- Fushata e
Rrjeti Plani i Keti .
financiar Planii ) n;{ar cetingut pér
P ; . T . .. . ! promovimit té ckosistemin ¢
M.7. Tétheqja | V1. Ngtitja ¢ marrédhénieve e forta ndérkombétare me vendas dhe MSHSKB, SA, MEKI 2024 2025 7,005,000.00 3,541,854.00 1,180,618.00 2,282,528.00 marketingut sipérmatries sé
¢ fondeve diasporén. ndérkombgétar, . S
N . . dhe inovacionit té hapur
ndérkombétare shtresat mikro - . .
. komunikimit té planifikuar dhe
dhe dhe té mesme ekzekutuar
mvsisan:r(;;zse € Rijeti Baza e té Fushata e
V.2. Hartézimi i rrieteve t€ startup-eve dhe VC-ve. financiar MSHSKB, 4, K5, 2024 2025 4,500,000.00 2,275,281.00 758,427.00 146620200 | dhénave markeringut pér
vendas dhe SASPAC ndérkombétare ckosistemin e
ndérkombétar, té paléve t& sipérmarrjes sé




shtresat mikro interesuara inovacionit té hapur
dhe té mesme té planifikuar dhe
ckzekutuar
Reieti Fushata e
ﬁnalxciar Baza e té marketingut pér
V.3. Promovimi i infrastrukturés sé inovacionit té hapur vendas dhe dhénave ekosistemin ¢
. - P . . .. MSHSKB, SA, SASPAC 2024 2025 10,745,001.00 5,432,866.00 1,810,955.00 3,501,180.00 ndérkombétare sipérmarrijes sé
dhe ekosistemit sipérmartés jashté vendit. ndérkombgétar, o . Lo
shtresat mikeo té paléve té inovacionit té hapur
jih & mesm interesuara t€ planifikuar dhe
© (¢ mesme ckzekutuar
Inventarét
dihitalé pér
Reieti mbetjet Fushata e
ﬁnarlxciar minerare té marketingut pér
vendas dhe pérfunduara/ ckosistemin e
V.4. Fushata e marketingut e planifikuar. ndérkombétar. MSHSKB, SA 2024 2025 7,416,667.00 3,750,000.00 1,250,000.00 2,416,667.00 totali i vendeve sipérmarrjes sé
h:r Ot mitki > & mbetjeve inovacionit té hapur
T:\h e:..a © minerare t& té planifikuar dhe
© e mesme vlerésuara dhe ckzekutuar
té
inventarizuara
Kirijimi i
editorialit pér
gjenerimin e
raportit t&
inteligjencés sé
biznesit.
LiGencat pér
V.1. Krijimi i proGesit dhe sigurimi pér startup-et i njé ﬁ}fgﬁ;ﬁ"{‘l"l‘e: & | Mbéshietac
analize tregu dhe shérbime profesionale dixhitale té Shtresat mikro MSHSKB, SA, MEKI, e inteligjencés sé
inteligiencés sé biznesit pérmes Mintel, Euromonitor ose dhe makro MF, KS, SASPAC, AKSHI 2024 2025 HigEeneane [[Bsnses IRATD : b“‘fs“ © biznesit pér startup-
t€ ngjashme. prokuruara. et e krijuara.
Raporti vjetor i
gjeneruar.
Buletini mujor i
krijuar dhe
publikuar né
platformén
dixhitale.
Rrjetet
M.8. Ofrohet ndérkombétare dhe
Programet studimi programet ¢
kryesore V.2. Organizimi i vizitave té rrjeteve ndérkombétare né klzah?s:es ! @ sl?k;mli)tm:t. tke i
parqet dhe grupimet e teknologjisé pér aktorét e nivelit Shtresat mikro erosistemeve (¢ ponurive t¢ keyjuara
. . 3 L . MSHSKB, SA 2024 2025 13,000,000.00 2,166,667.00 10,833,333.00 - sipérmartjes. me aktoré
té mesém (Qendra Rajonale e Transformimit) dhe té dhe makro ndérkombétaré &
nivelit mikro (startup-et). P CrrombEtare 1
Jané realizuar ckosistemeve té
vizita né rejete hapura té
ndérkombétar. inovacionit nivelit t&
mesém dhe mikro.
Organizohet
V.3. Organizimi i aktiviteteve pér ¢gmimet e inovacionit Shtresat mikr MSHSKB, SA. MF. k?:firencz I::Eiefn?:t i
dhe konferenca pér startup-ct. Gmimi pér startup-ct mé < ° o o 2024 2025 20,010,000.00 3,335,000.00 16,675,000.00 - yeoree grumeve te starip-
& mira dhe makro MEKI dhénies sé eve té inovacionit e
) ¢mimit t& organizuar ¢do vit
inovacionit
Baza e té
.. . . . L. - dhénave e Konferenca e
V.4. Térheqja e organizatave rajonale té inovacionit, Sheresat mik - estmarrésy imeve & start
investitoréve té biznesit, shoqatave si startup-c, resat puro MSHSKB, SA, MEKI 2024 2025 30,000,000.00 | 5000,000.00 | 25000,000.00 - piesemarssve srmeve 1@ starip-
i g .. T dhe makro éshté e lidhur eve té inovacionit e
pérfaqésues té diasporés dhe aktoré té ngjashém. N . .
me platformén organizuar ¢do vit
dixhitale
A 3.3.8 Incentivoni kompanité ¢ minierave qé investojné Sheresat mikr Numri i
né automatizimin, sistemet ¢ avancuara & mirémbajties d;‘ a s °© MSHSKB, SA 2024 2025 kompanive té
ose kontrollin né distancé né miniera dhe pérpunim ¢ makro stimuluara




pérmes njé sistemi
1 thirrje né vit Thirtje pér
V.5. Publikimi i thirrjeve pér propozime pér NVM dhe Shtresat mikro MSHSKB, SA 2024 2025 7,000,000.00 1,166,667.00 5,833,333.00 B gjaté p§r|9d}}§s prorpomme pér
granteve fillestare dhe makro sé zbatimit té NVM dhe startup-et
Strategjisé ¢ ckzekutua ¢do vit
Shtresat mikro MSHSKB, SA 2024 2025
dhe makro
Sheresat mikro MSHSKB, SA 2024 2025
dhe makro
Programi i
mentorimit Programe
V.6. Zhvillimi i pr ve té mentorimit, keijimi i Shtresat mikr sheé shwilluar. | OE e
O A programeve (¢ mentorimit, krj resa © MSHSKB, SA 2024 2025 19,990,000.00 3,331,666.00 16,658,334.00 - entormi per
rrjetit t&€ mentoréve. dhe makro Ofrohet analis startup-et dhe NVM
rohet anatiza ¢ krijuara
e nevojave pér
mentorimin.
4 takime né
nivel lokal me
30 pjesémarrés
V.1. Organizimi i takimeve té aktoréve té Tripple Helix . . pérfaqésues té - L
. . . nivelet mikro, 3 . Komunikimi dhe
né nivel lokal dhe kombétar pér té diskutuar nevojat . B MSHSKB, SA, MEKI, ekosistemit. P
MO, Na aktuale té bashképunimit. Pérfshirja ¢ universiteteve e "‘Tme’ MF, KS, SASPAC, AKSHI 2024 2025 2500000 || I20sey : : Nijé takim né lli;’(l’i‘fi‘i“‘m‘ dT“Pple
V0. Nxitja e lokale. makro nivel kombétar e tvendosur
sipérmartjes 30 pjesémarrés
akademike e s
pérfagésues té
ckosistemit.
V.2. Grante pér sipérmarrjet akademike dhe startup-et e nivelet mikro, 1‘t1:.1.rr|er;1ed¥11"t Ofrohen grante pér
themeluara nga akademikét. Fokusimi né té mesme, MSHSKB, SA, KS 2024 2025 12,500,000.00 | 12,500,000.00 - - 8Ja zptf Li‘t t__es sipérmarjen
komercializimin e kérkimeve té lidhura me doktoraturén. makro ;ir:te:qgjir?é ¢ akademike
M.10.
Pérmirésimi i niveli mikro. 1 thirrje né vt Vendosen stimujt
; P N PP
politikés pér | V.1, Hartimi i thirrjeve pér propozime qé synojné sipérmarréset MSHSKB, SA 2024 2025 15,000,000.00 | 15,000,000.00 - - giaté periudhés | s marrien
sipérmartjen sipérmartjen femérore rrave sé zbatimit t& femérore
dhe talentin e g Strategjisé
graveve
Totali
Periudha nr. 1 524,816,667.00 | 238,483,334.00 185,000,001.00 101,333,331.00

axhende




L . .. Burimi i financimit
Grupet ¢ Institucionet/organizatat Data e Data e Buxheti i - —
Masat Prioritare Veprimet afatshkurtér . nP ara e pérfshira (udhéheqési fillimmit < rfundimit Parashikuar F‘“/‘“‘C'Ifm nga ettrernaitl A . He“'dﬁku Treguesi i veprimit Rezultati i veprimit
AL me shkronja té zeza) pertu 2026-2027 Buxheti i Shtetit ] Financiar 2026~
2026-2027 2027
OBJEKTIVI SPECIFIK 1: ORIENTIMI I SEKTORIT MINERAR TE SHQIPERISE PER T'U BERE PARTNER STRATEGJIK I BE-SE DHE NJE KONTRIBUES I VLEFSHEM NE ZINXHIRIN KRITIK TE FURNIZIMIT ME LENDE TE PARE
TE BE-SE
V.1. Asistencé teknike né zbatimin P o . .
¢ modelit & qeverisjes t& shiresa makro | VISHISKB, SA, SASPAC, | 594 2027 1,250,000.00 1,250,000.00 : : Kiijimi i modelict¢ 1 Qeverisja mbi
. . - AKSHI qeverisjes s¢ ekosistemit ckosistemin e ngritur
parashikuar né Strategji. ©
V.2. Bashképunim i ngushté me
Ministriné dhe aktoré té tjeré Pérshkrimi i detajuar
makro pér té zhvilluar modelin dhe pérgatitja L .

" - L N . ’ MSHSKB, SA, MEKI, Lo . Qeverisja mbi
ﬁinl\sl.?nal t€ qev etisjes b'azuar né shtresa makro MF, KS, SASPAC, AKSHI 2026 2027 1,000,000.00 1,000,000.00 - - 1n§fltqclonale pér . ckosistemin ¢ ngritur
pérvojén e fituar népérmjet krijimin e modelit té

M1 Ndértimi i krijimit t& Qefldres Rajonale té geverisjes
- Transformimit (QRT).
qeverisjes sé —
5 . Analiza vietore ¢
ckosistemit dhe i .
L shérbimeve té ofruara
bashkérendimi dhe L -
h PR nga Agjencia Shtetérore
armonizimi 1 Startup Albania
angazhimit té V.3. Operimi i Agjencisé : p Abz
paléve i€ Sheetérore Startup Albania. shtresa makro MSHSKB, SA 2026 2027 1,500,000.00 1,500,000.00 . . Propozim pér Qeverisja mbi
interesuara. Analiza e shérbimeve dhe Srmirdsimin ¢ ckosistemin e ngritur
pérmirésimet. Ehérbimeve
Propozim pér 1 shérbim
€ 1i né vit
V.4. Financimi i startup-eve dhe Fmﬂ;;m;lil }: ;tirt%pr erisia mbi
nkubatoréve t cilét fokusohen né | shtresa makro MSHSKB, SA, MF 2026 2027 1,250,000.00 1,250,000.00 - - eve dhe 5 inkubatoréve | Qeverisja mbi
IR o té fokusuar né sektorin ckosistemin e ngritur
sektorét e gjelbér dhe dixhital. e A
e gjelbér dhe dixhital
Propozimi i hartés s¢
vazhdueshme dhe Vendosja e procesit té
V.1 Yendns].a € procesit t€ hartés mikro, té MSHSKB, SA, SASPAC, procesit diagnostik vazhdueshém i
dhe diagnostikimit té mesme, 105, MEKL ME 2026 2027 DB 12,310,834.00 - - T
M.2. Hartézimi dhe | vazhdueshém. makro PR IS Bkzckutimi i hartés dhe | (® 0L e
diagnostikime té procesit diagnostikues agnos
vazhdueshme té cdo vit
ckosistemit dhe Raporte scktoriale dhe
programet e tritjes ikro. t& t€ konsoliduara Vendosja e
V.2. Prodhimi i raporteve vjetore mikro, te MSHSKB, SA 2026 2027 18.005.833.00 mekanizmit raportues
€ statusit té ekosistemit. mesl:ne, i ? 18,005,833.00 U - E Pérmbledhje ekzekutive mbi statusin e
makro ¢ komunikuar né té ckosistemit
gjithé ekosistemin
V.1. Pérgatitja dhe ekzekutimi i
granteve pér inkubatorét.
Fokusimi né inkubatorét me bazé htresa mikr Krifimi i nié reicti
universitare dhe komercializimi i shtresa mikro MSHSKB, SA, KS 2026 2027 10,338,690.00 5,169,345.00 - 5,169,345.00 1 thirrje né vit oy nj€ e

X L dhe e mesme inkubatorésh
projekteve kérkimore dhe fokus te
dedikuar ne zgjidhjet green dhe
dixhital.

Krijimi i
s V.2. Pérgatitja e njé modeli biznesi fnfrasqukFur?s 5¢
M.3. Ndértimi i o A S inovacionit t¢ hapur
. . dhe plani biznesi pér Plani i biznesit dhe o
infrastrukturés sé . s A S qé pérbéhet nga
. S infrastrukturén e inovacionit té dokumentacioni . .
inovacionit t& . e TP P Qendrat Rajonale té
. hapur: Parku i Teknologjisé, pérkatés pér zhvillimin e B
hapur, fizike dhe Qendrat Rajonale & rietit £ zgjeruar &€ Transformimit, Parku
virtuale Transformimit, Qendrat e sheresa mikro MSHSKB, SA, MEKI, 2026 2027 27,777,777.00 13,888,888.50 - 13,888,888.50 inovacionit t¢ hapur i Teknologjik dhe
T . dhe e mesme MF, KS, SASPAC, AKSHI L shtresa e mesme,
Inovacionit Dixhital, komunitetet pérgatitur dhe pranuar Aktorét ¢ inovacionit
inteligiente dhe laboratorét e gjallé nga organet pérkatése t& .
P O, Lo . té hapur si
qé konttibuojné né inovacionin pushtetit vendor dhe Komunitetet
fillestar. Ofrimi i shérbimeve IP qendror. A
ér fillestarét inteligjente,
pe ) . laboratorét e gjallé dhe
€ ngjashme
V.3. Fillimi i fazés operacionale shtresa mikro Krijimi dhe fillimi i Zhvillimi i rrjetit t&
duke ofruar shérbime fizike pér dhe e mesme MSHSKB, SA 2026 2027 16,500,000.00 G000 _ GBI programeve té para- inovacionit t€ hapur




startup-et.

inkubacionit dhe
inkubacionit.

me

infrastrukturé té
ngjashme
ndérkombétare té
inovacionit t€ hapur

V.4. Organizimi i Hackathon-éve
s¢ bashku me universitetet pér

shtresa mikro

Otrganizimi i 5

Kirijimi i njé rejeti

zhvillimin e zgjidhjeve apo MSHSKB, SA, MEKI 2026 2027 45,050,000.00 22,525,000.00 - 22,525,000.00 .. . .
o dhe ¢ mesme hakatonéve inkubatorésh
produkteve dixhitale dhe
inovative.
Krijimi i
infrastrukturés sé
inovacionit té hapur
qé pérbéhet nga
Qendrat Rajonale té
Transformimit, Parku
V.5. Transferimi i programeve té shtresa mikro e o Teknologjik dhe
para-inkubacionit né QRT. dhe e mesme MSHSKB, SA 2026 2027 6,000,000.00 3,000,000.00 - 3,000,000.00 Krijimi i QRT-sé sé dyté shtresa e mesme,
Aktorét e inovacionit
té hapur si
komunitetet
inteligjente,
laboratorét e gjallé dhe
t€ ngjashme
V.6. Oftimi i shérbimeve dixhitale Zhvillimi i platformés
pér Startup-et pérmes platformés dixhitale plotésisht
sé IT-sé dhe aktiviteteve té tjera. funksionale dhe
Ofrimi i asistencés teknike pér . e i A . aplikacionit celular qé
I . shtresa mikro MSHSKB, SA, MEKI, 5 shérbime dixhitale té A
Zﬁiﬁiﬁz;e gsr\;\?)ci:gztc}l;e dhe ¢ mesme MF, KS, SASPAC, AKSHI 2026 2027 61,000,200.00 30,500,100.00 - 30,500,100.00 ofruara pér 100 NVM {J:r;;;rul;?lr;ﬁlrm lt\gmk
rrjetézimi, ndérkombétarizimi, ckosistemit dhe
mésimi elektronik, depozitimi i platformén e ofrimit
dokumenteve etj.) té shérbimeve.
Zbatimi i identitetit t&
V.1. Zhvillimi dhe ckzckutimi i markés sefko..s‘;‘hem‘f .
M.4. Negritja e planit t& marketingut dhe Shtresat SIPEFMALIES ne Shqipen Ekzekutimi i planit t&
reputacionit komunikimit pér promovimin mikro, t& MSHSKB, SA 2026 2027 23,166,666.00 9,833,333.00 6,666,666.00 6,666,666.00 | Zbatimi i strategjisé sé marketingut t& markés
ndérkombétar té ndérkombétar té startup-eve, mesme dhe S N .
) > komunikimit dhe dhe Gertifikatés.
ckosistemeve matkave dhe certifikatave makro .
haiptare marketingut e
shaiptare. ckosistemit té
sipérmarrjes né Shqipéri
N S . Lo l\“ﬁmmuml 10 P,"O)Ek[e Mbéshtetja financiare
V.1. Fushata sensibilizuese pér Investitorét e té financuara pér ¢ ckosistemit nea
financimin e bankave zhvillimore Biznesit, VC, periudhén afatmesme. b Lnk teh 'illifn it dhe
(BB, EMN, BERZH, EIB), nivelet mikro, | MSHSKB, SA, MF, MEKI | 2026 2027 ACTRGTRGT 2,022,222.00 622,222.00 155,555.00 P ¢
financimin e projekteve té startup- té mesme dhe [ Fushata ndérgjegjésuese usham
eve makro e planifikuar dhe e ndérgjegjésuese ¢
) . krijuar
realizuar <
Investitorét e . Krijohet fondi i
- T Biznesit, VC, Cmimet u P“%“he‘_‘ - inovacionit pér
V2. Fondi i inovacionit éshté nivelet mikro, | MSHSKB, SA, MF, MEKI | 2026 2027 8,305,555.00 2,555,555.00 638,888.00 startup-eve g fitoiné né | gpapion o poiidhjeve
funksional. .. 11,500,000.00 konferencén fituese té . . .
€ mesme dhe . mé té mira pér
M5, Ndértimi i makro smimeve startup-et
Ao Adertimi | Tnvestitorét e Krijohet fondi i
instrumenteve t& R P . S
financimit V3. Fishté vendosur busheti i dyté Biznesit, VC, Buxheti i ¢gmimit éshté inovacionit pér
ane PN : cendosur BIBE LAY | pivelet mikro, MSHSKB, SA, MF 2026 2027 AENEIGD 2,628,888.00 808,888.00 202,222.00 transferuar né llogariné | dhénien e zgjidhjeve
§ Ve t€ mesme dhe o e fondit mé té mira pér
makro startup-ct
Investitorét e P T Kirijohet fondi i
V.4. Eshté vendosur thirrja e dyté Biznesit, VC, giz;i‘;;j\/h[ dhe inovacionit pér
pér propozime dhe grante pér r¥velet mikro, MSHSKB, SA 2026 2027 7,000,000.00 5,055,555.00 1,555,555.00 388,889.00 propozime t& publikuara d}ie lien e zg]}dh]eve
bizneset fillestare. t€ mesme dhe . mé t€ mira pér
dhe grantet e dhéna
makro startup-et
Investtorét ¢ Ndigen aktivitetet e Programi i trajnimit t&
Nl T S
V:5. Ndjekja e Investitoréve & Biznesit, VC, MSHSKB, SA 2026 2027 1,060,000.00 765,555.00 235,555.00 58,889.00 trajnuara té investitoréve t&

Biznesit dhe aktiviteti i tyre.

nivelet mikro,
& mesme dhe

Investitoréve té Biznesit

biznesit i themeluar




makro

V.6. Trajnimi i gjeneratés sé

Investitorét e
Biznesit, VC,

Trajnimi i 15
Investitoréve t&
Biznesit. Ftohen

Programi i trajnimit té

ardhshme té Investitoréve té nivelet mikro, MSHSKB, SA 2026 2027 2,888,888.00 888,888.00 222.222.00 Investitorét investitoréve té
. . . 4,000,000.00 . R . L
Biznesit. € mesme dhe ndérkombétaré té biznesit i themeluar
makro biznesit té transferojné
njohurité e tyre.
V.1. Ndértimi i marrédhénieve té
forta ndérkombétare me Rijeti Fushata e marketingut
diasporén, hartézimi i rrjetet té financiar pér ekosistemin e
startup-eve dhe VCve, vendas dhe MSHSKB, SA, SASPAC 2026 2027 6,901,686.00 2,300,562.00 4,447,753.00 Dkzekutimi i planit ¢ sipérmarrjes & )
M.6. Térhedia e promovimi 1.1vnfrastmkturcs sé ndcrkomb;mr, 13,650,000.00 komunikimit inovacionit t& hapur té
9 inovacionit té hapur dhe shtresat mikro planifikuar dhe
fondeve - P TN .
. N ckosistemit sipérmarrés jashté dhe t€ mesme ckzekutuar
ndérkombétare dhe .
. PR vendit.
mvei.stltnrefre € Rrjeti Fushata e marketingut
diasporés i - ér ckosistemin ¢
nanciar P €KOsIs!
V.2. Planifikimi dhe zbatimi i vendas dhe Ekzekutimi i planit t& sipérmarrijes s¢
fushatés s¢ marketingut. ndérkombétar, MSHSKB, SA 2026 2027 16,016,666.00 AL AERLEATY SAIETY marketingut inovacionit té hapur té
shtresat mikro planifikuar dhe
dhe t& mesme ckzekutuar
Krijimi i editorialit pér
V.1. Ofrimi pér startup-et i gjenerimin € raportit e Mbéshtetja e
analizave t€ rregullta t€ tregut, shtresat mikro MSHSKB, SA, MEKI, 2026 2027 35.000.000.00 5.833.333.00 29.166.667.00 intcligiencés s¢ biznesit inteligjencés sé
trendit dhe perspektivés sé dhe makro MF, KS, SASPAC, AKSHI o o oo B Lice ér platf biznesit pér startup-et
tregjeve té cksportit. teencat PLr_.P at ormat ¢ krijuara.
c inteligjencés sé
biznesit té prokuruara
V.2. Gjenerimi i tre raporteve té Raporti vijetor i
analizés sé tregut dhe shpérndaja e gjeneruar Mbéshtetja e
tyre ndérmjet aktoréve té shtresat mikro MSHSKB, SA, MEKI, inteligjencés sé
ckosistemit fillestar. Mbledhja e dhe makro MF, KS, SASPAC, AKSHI 2026 2027 31,500,000.00 ST Ao 2D - Buletini mujor i krijuar biznesit pér startup-et
komenteve dhe pérmirésimi i dhe publikuar né ¢ krijuara.
raportimit. platformén dixhitale
Rrjetet ndérkombétare
dhe programet e
shkémbimit té
V.3. Organizimi i programit té Ofrohet studimi njohurive té krijuara
shikémbimit «€ njohurive me shrresatmikro | yropoKR, 84, SASPAC | 2026 2027 19,006,000.00 3,167,667.00 15,838,333.00 - krahasuesi meaktoré
parget dhe grupimet dhe makro ckosistemeve té ndérkombétaré t€é
ndérkombétare t¢ teknologjisé. sipérmarrjes ckosistemeve té
hapura té inovacionit
nivelit t& mesém dhe
M.7. Programet mikro.
kryesore Rrjetet ndérkombétare
dhe programet e
shkémbimit t&
V.4. Krijimi i njé baze ¢ dhénash njohurive té krijuara
dhe rrjeti t€ organizatave shtresat mikro MSHSKB, SA, AKSHI, Jané realizuar vizita né me aktoré
pérkatése ndérkombétare dhe dhe makro SASPAC 2026 2027 ZAGICOINCY AR 2L E rrjete ndérkombétar ndérkombétaré té
kombétare fillestare. ckosistemeve té
hapura té inovacionit
nivelit t€ mesém dhe
mikro.
V.5. Organizimi i njé aktiviteti htresat mikio Otganizohet konferenca K;ﬁifz‘ffimu !
vjetor té ndarje: ¢mimeve pér dhe makro MSHSKB, SA, KS 2026 2027 39,000,000.00 6,499,999.00 32,500,000.00 - vjetore e dhénies sé gvc & inovaciunirpc
startup-in mé té miré. ¢mimit t€ inovacionit . .
organizuar gdﬂ Vit
V.6. Promovimi i aktivitetit
ndérkombétarisht. Ftuarja e Baza e t€ dhénave e Konferenca e
organizatave ndérkombetare (¢ shuesacmikro | \rqprGKR SA, SASPAC | 2026 2027 18,000,000.00 3,000,000.00 15,000,000.00 - pjesémarrésve Eshé e gmimeve t€ startp-
inovacionit, investitoréve té dhe makro lidhur me platformén eve té inovacionit e
biznesis, shoqatave fillestare dhe dixhitale organizuar ¢do vit
aktoré té ngjashém.
V.7. Publikimi i thirrjeve pér shtresat mikro 1 thirrje né vit gjaté Thirtje pér propozime
propozime pér NVM dhe dhe makro MSHSKB, SA 2026 2027 8,030,000.00 1,338,333.00 6,691,667.00 - periudhés sé zbatimit t& pér NVM dhe startup-

granteve fillestare.

Strategjisé

ct e ekzekutua ¢do vit




Ofrohen 800 oré
mentorimi pér startup-
et.
e .. . . . o Programe mentorimi
V. v
V8. Ofimi § 500 oréve mentorim | - shtresat mikeo MSHSKB, SA 2026 2027 2106400000 | 3,510,667.00 17,553,333.00 - Analiza ¢ programit €| S iup-ee dhe
pér startup-et. dhe makro mentorimit dhe .
P NVM e krijuara
pérmirésimet ¢
sugjeruara pér sistemin e
ardhshém té
mentorimit.
4 takime né nivel lokal
ku pérfshihen 30
V.1. Organizimi dhe vendosja e pjesémarrés pérfaqésues
sesioneve té rregullta Tripple nivelet mikro, . té ekosistemit. Komunikimi dhe
. S . MSHSKB, SA, MEKI, F P,
Hehx gdowtre muaj né mve} lokal t€ mesme, MF, KS, SASPAC, AKSHI 2026 2027 10,100,000.00 10,100,000.00 - - njé taltlm né nivel koo‘rdmlml Tripple
né t& paktén dy rajone shqiptare. makro kombétar 30 Helix i vendosur
M.8. Nxitja e (6 sesione né 2 rajone) pjesémarrés,
sipérmarrjes pérfaqésues &
akademike ckosistemit
V.2. Grante pér sipérmartjet
?ﬁ:iz‘;n:;ihe S;]Z;Zl?;;?}:; nivelet mikro, 1 thirrje né vit gjaté Ofrohen grante pér
vara nga o té mesme, MSHSKB, SA, KS 2026 2027 14,900,000.00 14,900,000.00 - - periudhés sé zbatimit té sipérmarrjen
Fokusimi né komercializimin ¢ . . .
s - makro Strategjisé akademike
kérkimeve té lidhura me
doktoraturén.
M.9. Tl’iedrlzrfl;reir‘nl ! V.1. Hartimi i thirrjeve pér niveli mikro, 1 thirrje né vit gjaté Vendosen stimuit pér
 POUEESS PO propozime gé synojné sipérmarréset MSHSKB, SA 2026 2027 15,000,000.00 - - periudhés sé zbatimit ¢ | . “hc 0% SHTWTPE
sipérmarrjen dhe o . . 15,000,000.00 o sipérmarrjen femérore
. sipérmarrjen femérore grave. Strategjisé
talentin e graveve
Totali Periudha
nr. 2 524,816,666 238,483,329 184,999,996 101,333,331
FUSHA PRIORITARE : BURIMET NATYRORE - LENDET E PARA
Institucionet/organizatat Buxheti i Burimi i financimit
Wit Veprimet afatshkurtér Gapzie e pérfshira (udhéheqési e DERe Parashikuar g P P T Treguesi i veprimit Rezultati i veprimit
Prioritare P synuara P udhcheq fillimit | pérfundimit Financimi nga Financimi i Hendeku 8 P P
me shkronja té zeza) 2028-2030 Buxheti i Huaj Financiar




Shtetit 2028-
2030

2028-2030

OBJEKTIVI SPECIFIK 1: ORIENTIMI I SEKTORIT MINERAR TE SHQIPERISE PER T'U BERE PARTNER STRATEG]JIK I BE-SE DHE NJE KONTRIBUES I VLEFSHEM NE ZINXHIRIN KRITIK TE FURNIZIMIT ME LENDE TE

PARE TE BE-SE

V.1. Monitorimi dhe propozimi i

MSHSKB, SA, MEKI,

Raporti i zbatimit t&
qeverisjes

Qeverisja mbi

P:rrilrgsl?ch'c }Y)Lr: frt?dchn dhe shtresa makro MEF, KS, SASPAC, AKSHI 2028 2030 1,500,000.00 1,500,000.00 - Propozim pér ckosistemin e ngritur.
strategjine ¢ qevernisjes pérmirésime né modelin
M.1. Ndértimi c quterls|.es.
i qeverisies sé Analiza vjetore e
gkosis;]emit shérbimeve té ofruara
dhe nga Agjencia Shtetérore
bashkérendimi Startup Albania
dhe V.2. Operimi i Agjencisé Shtetérore Qeverisja mbi
N : imii | Startup Albania. Analiza c shtresa makro MSHSKB, SA 2028 2030 1,800,000.00 1,800,000.00 - Propozim pér k“i :‘ai .
armvok: L;:_. shérbimeve dhe pérmirésimet. pérmirésimin e crosistenun ¢ ngritur.
znﬁzl‘évinté € shérbimeve
interesuara. Propozim pér 1 shérbim
€ ri né vit
V.3. Financimi i startup-eve dhe F{‘f?ﬁ‘f’;‘; f lj“tm?}’; Qeverisia mbi
nkubatoréve & cilét fokusohen né shtresa makro MSHSKB, SA, MF 2028 2030 1,700,000.00 1,700,000.00 - yefe o mE b oreve evensy :
.. P o té fokusuar né sektorin ckosistemin e ngritur.
sektorét e gjelbér dhe dixhital. s .
e gielbér dhe dixhital
Propozimi i hartés sé
vazhdueshme dhe
' . 71 Vandac - . mikro, té < . procesit diagnostik Vendosja e procesit té
M2. Hartézimi | V.1 Vendosja ¢ procesit (¢ hartés mesme, MSHSKB, SA, SASPAC, | g 2030 12,310,834.00 _ vazhdueshém i hartézimit
dhe dhe diagnostikimit té vazhdueshém. KS, MEKI, MF 12,310,834.00 . . . e
diaenostiki makro Ekzekutimi i hartés dhe dhe diagnostikimit
mgm?én me procesit diagnostikues
cdo vit
vazh, h -
:;;k::esie:i Raporte sektoriale dhe
dhe programet V.2. Prodhimi i raporteve victore t& mikro, t& & konsoliduara Vendosja e mekanizmit
¢ rritjes statusit £ ckosistemit. mesme, MSHSKB, SA 2028 2030 18,005,833.00 18,005,833.00 - Pérmbledhje ckzekutive raportues mbl statusin e
makro B L ckosistemit
¢ komunikuar né té
ojithé ekosistemin
V.1. Pérgatitja dhe ekzekutimi i
granteve pér inkubatorét. Fokusimi
né inkubatorét me baz€ universitare | - shiresa mikro MSHSKB, SA, KS 2028 2030 10,338,690.00 5,169,345.00 5,169,345.00 | 1 thirrje né vit Krijimi i njé rrjeti
dhe komercializimi i projekteve dhe e mesme inkubatorésh
kérkimore dhe fokus te dedikuar ne
zgjidhjet green dhe dixhital.
Krijimi i infrastrukturés
sé inovacionit té hapur qé
pérbéhet nga Qendrat
V.2. Investim né ngritjen e Parkut Investimi né Rajonale té
Teknologjik, komuniteteve hiresa mik MSHSKB, SA, MEKI . f\/est ke <. ka £l Transformimit, Parku
inteligiente dhe projekteve té snresa mikro e O 2028 2030 45,000,000.00 22,500,000.00 22,500,000,00 | 'nrrastruitureia fluar Teknologjik dhe shtresa ¢
. A, dhe ¢ mesme MF, KS, SASPAC, AKSHI dhe ka pérfunduar N
M.3. Ndértimi laboratoréve té gjallé sé bashku me s mesme, Aktorét e
. X brenda vitit 2030 . S .
i pushtetin vendor. inovacionit té hapur si
infrastrukturés komunitetet inteligjente,
s€ inovacionit laboratorét e gjallé dhe t&
té hapur, fizike ngjashme
dhe virtuale V.3. Zhvillimi i lidhjeve me shtresa mikro Hartézimi dhe zbatimi i Kritimi § nié rrieti
inkubatorét ndérkombétaré té BE-sé MSHSKB, SA, SASPAC 2028 2030 8,750,000.00 8,750,099.00 5 shérbimeve té reja pér i e
T dhe ¢ mesme 17,500,000.00 inkubatorésh
dhe zgjerimi i shérbimeve. startup-ct
Zhvillimi i rrjetit t&
V.4. Rritja e portofolit té shérbimeve ht i Hartézimi dhe zbatimi i inovacionit té hapur me
ér para-inkubacionin dhe sresa mikro MSHSKB, SA, SASPAC 2028 2030 38,000,000.00 19,000,000.00 5 shérbimeve té reja pér | infrastrukturé &
perp dh 19,000,000.00 12 p
inkubacionin. ¢ ¢ mesme e startup-et ngjashme ndérkombétare
té inovacionit té hapur
Baza e té dhénave e
V.5. Krijimi i rrjetit kombitar té shtresa mikro MSHSKB. SA 2028 2030 S 653750000 | e stars dhe Krijimi i njé rrjeti
inkubatoréve. dhe e mesme ’ 13,075,000.00 o o naerkombetare dhe inkubatorésh

plani i komunikimit né
rrjet i hartuar dhe




ckzekutuar

V.6. Monitorimi dhe pérmirésimi i

shtresa mikro

Baza e t€ dhénave e
partneréve
ndérkombétaré dhe

Krijimi i njé rejeti

- MSHSKB, SA 2028 2030 13,000,000.00 6,500,000.00 - 6,500,007.00 - PR, . .
rrjetit. dhe e mesme plani i komunikimit né inkubatorésh
rrjet i hartuar dhe
ckzekutuar
Pérmirésimi i té gjitha
funksioneve té Zhvillimi i platformés
platformés dixhitale dixhitale plotésisht
funksionale dhe
V.7. Vazhdimi i funksionaliteteve té . 5 funksionalitete té reja aplikacionit celular qé
PR, e Tt T shtresa mikro MSHSKB, SA, MEKI, . PR R,
mcparshmc Platformcs dixhitale dhe dhe ¢ mesme MF, KS, SASPAC, AKSHI 2028 2030 29.752,677.00 14,876,339.00 - 14,876,339.00 pér platformén dixhitale paraqet l\.anjlihrl kritik té
pérmirésimi i tyre. komunikimit té
100 SME té€ reja ¢do vit ckosistemit dhe
té pérfshira né platformén e ofrimit t&
shérbimet e platformés shérbimeve.
M.4. Ngritja e V.1. Zhvillimi dhe ekzekutimi i sipérmarrés né Shqipéri
L S . Shtresat - -
reputacionit planit t€ marketingut dhe mikro. t& Ekzekutimi i planit té
ndérkombétar komunikimit pér promovimin 5 MSHSKB, SA 2028 2030 23,166,666.00 9,833,333.00 6,666,666.00 Zbatimi i strategjisé sé marketingut té markés
N . . . mesme dhe 6,666,666.00 S R .
té ndérkombétar té startup-eve, makr komunikimit dhe dhe Gertifikatés.
ckosistemeve markave dhe certifikatave shqiptare. ko marketingut e
ckosistemit té
sipérmarrjes né Shqipéri
Minimumi 10 projekte
V.1. Fushata sensibilizuese pér Investitorét e té financuara pér N . .
o s S A Mbéshtetja financiare e
financimin e bankave zhvillimore Biznesit, VC, periudhén afatmesme. ckosistemit nga bankat ¢
(BB, FNIN, BI;KLH, l;IB.), nulvelet mikro, MSHSKB, SA, MF, MEKI 2028 2030 2,800,000.00 2,022,222.00 622,222.00 155,595.00 ) o hvillimit dhe fushata
financimin e projekteve té startup- té mesme dhe Fushata ndérgjegjésuese P -
’ . ndérgjegjésuese e krijuar
eve. makro ¢ planifikuar dhe e
realizuar
Investitorét ¢ . .
. . . L Kirijohet fondi i
sit. Vi 3 .
V.2. Fondi i inovacionit éhté EIZDCMt’ \/ < - Shpérblimet u pag‘u}th" inovacionit pér dhénien e
funksional nivelet mikro, MSHSKB, SA, MF, MEKI 2028 2030 11,500,000.00 8,305,555.00 2,555,555.00 638,888.00 startup-eve ¢é fitojné né sgjidhjeve mé ¢é mira pér
i ) té mesme dhe konferencén fituese té tart .
makro ¢mimeve startup-¢
Investitorét e . ..
V.3. Eshté vendosur buxheti i Biznesit, VC, Buxhed i ¢mimit };Slz};f;tiotndlrldhénicn e
r;li;ni[ & 3-t¢ dhe & 47;.; nivelet mikro, MSHSKB, SA, MF 2028 2030 3.640.000.00 2,628,888.00 808,888.00 202,222.00 transferohet né llogariné sotidhieve mé (6 mira pér
¢ € ortedhe e té mesme dhe T e fondit ‘&Irt lu: © (€ mira pc
makro startup-¢
Investitorét e P ;- o ..
M.5. Ndértimi V.4. Eshté vendosur thirtja e dyté Biznesit, VC, ;lll;i:rlefef;erélj\ Mdhe i[:glziirfi(;m:rl thénien ¢
B pér propozime dhe grante pér nivelet mikro, MSHSKB, SA 2028 2030 5,055,555.00 1,555,555.00 388,889.50 startup-ct per . ovac per dhenien
i . 7,000,000.00 propozime té publikuara zgjidhjeve mé t€ mira pér
. startup-et. & mesme dhe .
instrumenteve makro dhe grantet ¢ dhéna startup-ct
t& financimit ——
Investitorét e
Biznesit, VC,
nivelet mikro, MSHSKB, SA 2028 2030
té mesme dhe
makro
Investitorét e
Biznesit, VC,
nivelet mikro, MSHSKB, SA 2028 2030
té mesme dhe
makro
Trajnimi i 15
Investitoréve té
V5. Kriiimi i programit afateiaté Investitorét e Biznesit. Ftohen
zﬂvilurm!n " rrT.’m[gté Immg P% | Bimesit, VC, Investitorét Programi i trajnimit t&
Biznesit quh] dimi i aktiviteteve €& nivelet mikro, MSHSKB, SA 2028 2030 5.060.000.00 3,654,443.00 1,124,443.00 281,111.00 ndérkombétaré t&é investitoréve té biznesit i

trajnimit 10 engjéj biznesi ¢do vit.

té mesme dhe
makro

biznesit té transferojné
njohurité e tyre.

Ndigen aktivitetet e

themeluar




V.1. Ndértimi i marrédhénieve té

trajnuara té
Investitoréve t&
Biznesit.

Kirijohet programi
afatgjaté pér trajnimin e
Investitoréve t€ Biznesit
bazuar né pérvojén e
kaluar.

Fkzekutimi i planit t&
komunikimit.

Fushata e marketingut
pér ekosistemin e
sipérmartjes sé
inovacionit té hapur t&
planifikuar dhe
ckzekutuar

Ekzekutimi i planit t&

Fushata e marketingut
pér ekosistemin e
sipérmartjes sé

marketingut. inovacionit t& hapur té
planifikuar dhe
ckzekutuar

Kirijimi i editorialit pér

gjenerimin e raportit té
inteligjencés sé biznesit

LiGencat pér platformat
¢ inteligjencés s¢
biznesit té prokuruara

Raporti vijetor i
gjeneruar

Buletini mujor i krijuar
dhe publikuar né
platformén dixhitale

Mbéshtetja e inteligjencés
sé biznesit pér startup-et
¢ krijuara.

Jané realizuar vizita né
rrjete ndérkombétar

Rrjetet ndérkombétare
dhe programet e
shkémbimit & njohurive
t€ krijuara me aktoré
ndérkombétaré té
ckosistemeve té hapura té
inovacionit nivelit té
mesém dhe mikro.

Rrjetet ndérkombétare
dhe programet e
shkémbimit té njohurive
té krijuara me aktoré
ndérkombétaré té
ckosistemeve té hapura té
inovacionit nivelit té
mesém dhe mikro.

forta ndérkombétare me diasporén, ﬁanu.l
e . anciar
hartézimi i rrjetet t€ startup-eve dhe vendas dhe
S VC-ve, promovimi i infrastrukturés . .. MSHSKB, SA, SASPAC 2028 2030
M.6. Térhegja L o ndérkombétar,
sé inovacionit té hapur dhe .
¢ fondeve N - I shtresat mikro
N . ckosistemit sipérmarrés jashté .
ndérkombétare . dhe té mesme
vendit.
dhe —
. P Rrjeti
investitoréve f :
@ diasporés |\ ) planifikimi dhe zbatimi i s db
- Panid e Zba vendas che MSHSKB, SA 2028 2030
fushatés sé marketingut. ndérkombétar,
shtresat mikro
dhe té mesme
V.1. Vazhdimi me mekanizmat e
méparshme dhe zhvillimi i
mekanizmave t€ reagimit pér shtresat mikro MSHSKB, SA, MEKI, 2028 2030
mbledhjen e pérvojave dhe historive dhe makro MF, KS, SASPAC, AKSHI
¢ suksesit nga aktorét e ekosistemit
startup
V.2. Organizimi i programeve t&
shkémbimit € njohurive me parqe
ndérkombétare té teknologjisé, shtresat mikro MSHSKB, SA, SASPAC, 2028 2030
grupe, fondet e inovacionit, shoqatat dhe makro MEKI
e Investitoréve té biznesit, shoqatat
fillestare dhe té ngjashme.
M.7.
Programet
ktyesore
sheresat mikro MSHSKB, SA 2028 2030
dhe makro
shtresat mikro MSHSKB, SA 2028 2030
dhe makro
V.3. Metrikét dhe arritjet e shtresat mikro MSHSKB, SA, AKSHI, 2028 2030
objektivave. dhe makro SASPAC

Rijetet ndérkombétare
dhe programet e
shkémbimit té njohurive
té krijuara me aktoré
ndérkombétaré té
ckosistemeve té hapura té
inovacionit nivelit t&
mesém dhe mikro.

Ofrohet vazhdimi i
studimit t€ krahasimit té
ckosistemeve té
sipérmarrjes

Rrjetet ndérkombétare
dhe programet e
shkémbimit té njohurive
té krijuara me aktoré
ndérkombétaré t&
ckosistemeve té hapura té
inovacionit nivelit t&
mesém dhe mikro.




V.4. Vazhdimi me lidhjet ¢
méparshme dhe krijimi i t€ rejave,
(MM, marréveshje, etj.) me
aktivitetet ndérkombétare dhe

shtresat mikro

Organizohet konferenca
vjetore e dhénies sé
¢mimit té inovacionit

Konferenca e ¢mimeve té

M PSS MSHSKB, SA 2028 2030 45,000,000.00 7,500,000.00 37,500,000.00 - R startup-eve té inovacionit
bashké-organizimi i njé aktiviteti dhe makro Baza e té dhénave e oreanizuar cdo vit
ndérkombétar né lidhje me pjesémarrésve éshté e € organizuar ¢do
konferencén ndérkombétare té lidhur me platformén
startup-eve. dixhitale
V.5. Publikimi i thirrjeve pér htresat mik 1 thirrje né vit gjaté Thirtje pér propozime
propozime pér grante per s dh“’“ m]\ o MSHSKB, SA 2028 2030 12,040,000.00 2,006,667.00 10,033,333.00 . periudhés sé zbatimit t¢ | pér NVM dhe startup-et
kompanite startup ¢ makro Strategjisé e ekzekutua ¢do vit

Ofrohen 800 oré
mentotimi pér startup-
ct.
V.6. Krijimi i njé programi Analiza e programit té
mentorimi afatgjaté pér té htresat mik mentorimit dhe Programe mentorimi pér
mbéshtetur nevojat, sipas S dh“"‘ m}\ o MSHSKB, SA 2028 2030 35,948,000.00 5,991,333.00 29,956,667.00 - pérmirésimet e startup-et dhe NVM e
rezultateve té hartézimit dhe ¢ makro sygjeruara pér ciklin e krijuara
diagnostikimit. ardhshém té
mentorimit.
Propozohet programi
afatgjaté i mentorimit
4 takime né nivel lokal
me 30 pjesémarrés
pérfagésues té
V.1. Vazhdimi me mekanizmat e nivelet mikro, MSHSKB, SA, MEKI closistemit. Komunikimi dhe
. S o . , SA, MEKI,, ) ~ ) T .
njepa.rshx.'nen dhe ndjekja e arritjeve t€ mesme, KS, SASPAC 2028 2030 10,100,000.00 10,100,000.00 Njé takim né nivel !\oordmlml Tripple Helix
té objektivave. makro Kkombétar 30 i vendosur
M.8. Nitja e ombetar
. . pjesémarrés,
slpermarr]es - f " @
akademike perfaqesucs te
ckosistemit
V.2. Grante pér sipérmartjet
akademike dhe startup-et e . . P
themeluara nea akademikét nivelet mikro, 1 thirrje né vit gjaté Ofrohen arante pér

T g st & mesme, MSHSKB, SA, KS 2028 2030 14,900,000.00 | 14,900,000.00 - - periudhés s¢ zbatimit ¢ | 0N 8NP
Fokusimi né komercializimin ¢ makr Strateaiisé sipérmartjen akademike
kérkimeve té lidhura me ko ategyise
doktoraturén.

M.9.
P‘Z‘I‘i‘t‘i‘]:z?"g: V.1. Hartimi i thirrjeve pér niveli mikro, 1 thirrje né vit gjaté Vendosen stimut nér
pouxes p propozime gé synojné sipérmarrjen sipérmarréset MSHSKB, SA 2028 2030 15,000,156.00 - - periudhés sé zbatimit ¢ [ C 00T SUTWTD
sipérmarrjen fem 15,000,000.00 s . sipérmartjen femérore
- emérore grave. trategjisé
dhe talentin e
Uraveve
Totali
Periudha nr.
3 524,816,366 238,483,337 185,000,003 101,333,339
TOTALI 1,574,445,699 715,450,000 555,000,000 304,000,000

1,574,445,699




